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Interpellationssvar - Ny ersättningsmodell för den 
specialiserade sjukvården 

 
Ulf Westerberg, (M), ställer i en interpellation till landstingsstyrelsens 
ordförande Åsa Kullgren, ett antal frågor kring ersättningsmodell för den 
specialiserade sjukvården. Interpellanten efterfrågar svar på vilka åtgärder 
som vidtagits för att hålla tidplanen för arbetet med införandet av en ny 
ersättningsmodell, vilka erfarenheterna av nuvarande modell är samt när 
frågan om en ny modell kommer att behandlas i arbetsutskottet. 
 
Frågan om en ersättningsmodell för den specialiserade vården har precis 
som interpellanten beskriver det pågått under ett antal år vilket visar på dess 
komplexitet. Erfarenheterna av arbetet med ersättningsmodeller inom 
landstinget Sörmland så här långt tyder på att det är centralt för effekten av 
modellen att hitta lämpliga indikatorer, att ha tillgång till kvalitetssäkrade 
beslutsunderlag och att finna rätt forum för diskussion och dialog mellan 
berörda parter. Detta har löpande lyfts fram vid uppföljningen i samband 
med delsårsrapporteringen till Landstingsstyrelsen.  
 
Införande av en ersättningsmodell måste även ses i ett sammanhang med 
strategisk styrning. Som ett led i detta beslutade landstingsstyrelsen i mars 
2012 att inrätta en strategisk enhet för hälso- och sjukvårdsfrågor, varvid 
landstingsdirektören gavs i uppdrag att rekrytera och bygga upp en sådan 
enhet. Denna enhet är nu på plats vilket skapar förutsättningar för att på ett 
systematiskt sätt utveckla styrningsfrågorna i Landstinget Sörmland.  
 
Under den korta tid som enheten har funnits på plats har diskussioner först 
med representanter för landstingets ledningsstab och Hälso- och 
sjukvårdsförvaltningen om utvecklingen av styrningsfrågorna inom 
landstinget Sörmland där ersättningsmodellen är en parameter. Som ett 
resultat av dessa diskussioner har man enats om att fokus för den Strategiska 
enhetens arbete under 2013 är att ta fram behovsanalyser samt uppföljning 
utifrån ett befolknings- och patientperspektiv som är grunden för det 
fortsatta arbetet med den strategiska styrningen. Med detta som bas kommer 
enheten arbeta med att identifiera lämpliga kvalitetsindikatorer och 
parametrar som grundförutsättning för utveckling av ny ersättningsmodell. 
Ett förslag till ny modell baserat på detta kommer att presenteras under 
2014. 
 
Ytterligare en viktig förutsättning för en väl fungerande styrning är 
relevanta och kvalitetssäkrade beslutsunderlag från våra IT-system. Här 
pågår idag ett utvecklingsarbete både inom Hälso- och 
sjukvårdsförvaltningen, D-data och centrala Ekonomienheten.  
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Det är även viktigt att lyfta fram den nationella utvecklingen av 
ersättningssystem inom specialistvården. Erfarenheterna, samt ett antal 
nationella utvärderingarna av ersättningsmodeller i vården visar på risker för 
oönskade effekter såsom undanträngning av vissa patientgrupper, ökad 
produktion utan ökning av effektiviteten samt att modellerna kan vara 
kostnadsdrivande. Detta är erfarenheter som måste beaktas i utformningen 
av vår modell. 
 
 
 
Åsa Kullgren 
Landstingsstyrelsens ordförande 
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