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Interpellationssvar - Medarbetarnas
kompetensutveckling

Magnus Leivik (M) har inlimnat en interpellation i vilken han efterfragar
kompletterande uppgifter. En i stort sett likalydande interpellation
behandlades vid Landstingsfullméktiges sammantrade i november.
Interpellantens fragor avser kostnader for kompetensutveckling 2008-2012
samt hur manga dagar hélso- och sjukvardens medarbetare har varit
frdnvarande for kompetensutveckling under samma period.

Da interpellationen behandlades pa LF 26 nov 2013 konstaterades att det
inte gdr att ta fram relevanta svar utan en rejélt fordjupad utredning.
Situationen dr inte fordndrad da det i interpellationen stélls fraga géllande
kostnader respektive tidsatgang 1 dagar kopplat till kompetensutveckling de
senaste fem dren:

I svaret den 26 nov forklarades komplexiteten kopplat till begreppet
kompetensutveckling, men diskussionen rorde sig en hel del kring
kostnadskonton dir frénvaro for utbildning har registrerats. Kompetens-
utveckling och franvaro for utbildning dr inte samma sak.

Nagra definitioner ur Svensk standard SS 624070 (Ledningssystem for
kompetensforsorjning)

Kompetens: Forméga och vilja att utfora en uppgift genom att tillimpa
kunskaper och firdigheter.

Forméga:  Erfarenhet, forstdelse och omdome att omsdtta kunskaper och
fardigheter

Vilja: Attityd, engagemang, mod och ansvar

Kunskap:  Fakta och metoder — att veta

Fardigheter: Att kunna utféra i praktiken — att géra

Kompetensutveckling: Aktivitet for att bredda/ hoja individers och
gruppers kompetens.

Kompetensutveckling kan alltsé bestd av en méngd olika typer av aktiviter
for att bredda och/eller hoja individers och gruppers kompetens enligt
kompetensbegreppets definition.

Exempel pa aktiviteter &r:

arbetsrotation, deltagande 1 nédtverk, handledning, kompetensoverforing
mellan yrkesgrupper, litteraturldsning, praxisnéra ldrande, e-kurser pa
arbetsplatsen, fardighetstraning, mentorskap, seminarier, utbildningar och
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kurser, utmaningar 1 tilldggsuppdrag e t c. Sammanfattningsvis ér det
aktiviteter som leder till ldrande i arbete.

Ovanstdende visar pa den méngd av olika kostandskonton/ tidsredovisningar
som blir inblandade nér en inventering av total kostnad och tid for
kompetensutveckling ska redovisas fem &ar bakat. I interpellationen 6nskas
ocksa siarredovisning per olika yrkesgrupper, vilket ger é&nnu stérre behov av
utredningsinsats.

Om det ska vara mojligt att f6lja upp pa begreppet kompetensutveckling
kommer det framover kréavas stindig sdrredovisning pa individniva for varje
dag vad individen dgnat sin tid at. Alla har insett att den administrativa
bordan som ldggs pa inte minst medarbetare 1 varden inte alltid ar
virdeskapande for patienten eller vardens kvalitet, utan att det finns en hel
del som élagts medarbetare att administrera av olika intressenters intresse att
folja upp specifika omraden som till och med kan hindra att kompetensen
far anvindas till rétt arbetsuppgifter.

I Landstingets medarbetarenkét finns ett indexomrade som méts for ”ldarande
1 arbete”. I stéllet for att fokusera pd kostnader och tid for att folja
kompetensutveckling s& kan resultatet for indexomréade “’ldrande i arbete”
anvindas. Dir finns idag resultat frdn 2012 (ca 74 procentenheter) och for
2013 (ca 76,5 procentenheter). Bade 2012 och 2013 ars resultat dr goda och
ligger 6ver det forskningsbaserade referensvirde som utgor niva for var en
organisation lagst bor ligga pa det indexvérdet.

I enkitresultatet visas skillnader pa olika yrkesgrupper for de olika
indexomradena. For omradet ”ldrande i arbete” syns t ex skillnader mellan
lakare, sjukskoterskor och underskoéterskor som dr de grupper som tas upp i
interpellationen, men dér finns ocksé andra yrkesgrupper redovisade vars
skillnader &r viktiga att belysa.

Omradet kompetensutveckling for landstingets medarbetare &r ett viktigt
omrade. Desto viktigare att vi anvadnder rétt verktyg for att skapa underlag
for ratt riktade insatser. Energi pa omfattande utredningar pd historiska data
som inte till fullo fangar de fakta som 6nskas eller att aldgga medarbetare
extra administrativa bordor for att stindigt registrera om de utfor en
kompetensutvecklande aktivitet ar fel vag att gé.

Greger Tidlund (S)
Personalutskottets ordforande
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