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Magnus Leivik (M) har stillt fraga till hdlso- och sjukvardslandstingsradet
Fredrik Lundgren (FP) angdende sdkerhet och dverbeliggningar.
Interpellanten menar att det vid ett tidigare sammantrade 1

landstings fullméktige diskuterades samband mellan

Overbeldggningar och patientsdkerhetsrisker och att det sedan linge varit ett
etablerat faktum att det &r riskfyllt med Overbeliggningar och
utlokaliseringar. Interpellanten hénvisar dven till att Landstinget Sormland 1
september manad hade 5,5 6verbeliggningar per 100 disponibla véardplatser,
vikket enligt mterpellanten &r samst 1 Sverige. Interpellanten hinvisar dven
till ett antal kéllor som ger stod for pastdendet att Overbeliggningar och
utlokaliseringar medfor patientsékerhetsrisker.

Med anledning av detta stiller nterpellanten foljande fraga:

Anser Du att Overbeliggningar medfor patientsikerhetsrisker eller nte - och
om mte, viken vetenskaplig grund vilar du pa?

Svar:

Bristen pd vardplatser dr ett problem Over stora delar av landet. Detta trots
att vi egentligen aldrig haft sa manga likare och sjukskoterskor som nu.
Anda har de flesta landsting svarigheter att bemanna sina virdavdehingar.
Norrlandstidningar rapporterar aterkommande om Overbeliggningar, likasé i
Dalarna, Uppsala, Smaland, Skéne, Orebro, Jimtland, Skéne, Stockholm
med flera. Det finns dessutom rapporter fran fackliga organisationer,
patienter, personal och politiker. Forutom Overbeliggningar rapporteras det
fran olika hill om personalbrist vilket gor att avdelingar stéings vilket i sin
tur leder till 6verbeliggningar. Problem med Overbeliggningar ar alltsa
inget unikt for SOrmland utan ett nationellt problem.

For att minska antalet Overbeliggningar behdver vi arbeta brett. Nagra enkla
6sningar finns uppenbarligen inte. Regeringens utredare Goran Stiernstedt
kommer sannolikt i sin rapport i januari nésta ar, om effektivt
resursutnyttjande i varden, att foresla att varden bor strdva efter en
beldggningsgrad pa 85-90 procent. For ndrvarande ligger Sormland pa en
beldggningsgrad runt 100 procent. Trenden under 2015 forfaller vara att
siffrorna planar ut.

Sormland ér ett av de landsting som rapporterar hogst andel
Overbeldggningar. Vi foljer de definitioner av dverbeliggning och
utlokaliserade patienter som tagits fram av SKL, och Landstinget Soérmland
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deltog pé chefslikarniva i det arbetet. Daremot har vi uppmérksammat att vi
ibland haft problem med att ange antalet disponibla vérdplatser pa ett
korrekt sétt. Inte séllan Okar vi upp antalet vardplatser pd avdelingar som
har ofrivilligt stingda vérdplatser. Detta mtraffar da riktiga vardplatser
bemannas upp utan att vi 6kar pa antalet disponibla vérdplatser. Da ser det
ut som om vi har ett falskt hogt antal Gverbeldggningar. Vi arbetar pa en
rutin sa att alla skall folja rutinerna och definitionerna av vad som &r en
Overbeldggning,

Landstinget Sormland har under senare ar genomfort flera forsok att komma
till ritta med problemet med minskande antal vardplatser. Tidigare har det
gjorts extra lonesatsningar pa sjukskoterskor, och en sarskilt arbetsgrupp
under ledning av en tidigare verksamhetschef tillsattes 2014 for att aterstélla
stingda vardplatser viket ledde till en tempordr okning av antalet disponibla
vardplatser.

Vi behover fordndra vart arbetssitt och vara floden. Behovsstyrd rond
anvinds pa en del av vardavdelningarna pa NykoOpings Lasarett. Detta gors
for att frigora vardplatser tidigt pa dagen viket mits i antalet utskrivningar
fore klockan 12. Ett sadant arbete bor breddinforas. Satsningen pa att
fordndra schemaliggningen till tjanstgoring tva helger av fem istillet for
tjanstgoring varannan helg kan ocksa ses som del i arbetet liksom forsdken
att fa till kombinationstjinster mottagning/vardavdelning.

Inom Division Medicinsk Service genomfors nu ett arbete med
verksamhetsanpassad bemanning (VAB). Det innebér att vi genomlyser alla
verksamheter pd avdelingsnivd och anpassar bemanningen efter
verksamhetens mnnehdll. Vi har i samband med detta arbete genomfort en
benchmarking utanfor linet nom liknande verksamheter for att fd en bild av
hur det ser ut i iknande verksamheter och hur bemanningsnyckeln ser ut.
Pilotprojekt runt ytterligare en vardniva, Intermedidrvard (IMA) pagér just
nu inom akutkliniken vid Mélarsjukhuset. Enheten kommer inledningsvis att
mnebidra fyra stycken IMA-platser med en plan for ytterligare upp till sex
stycken platser.

Division Medicinsk Service arbetar ocksa med kompetensforskjutning mot
paramedicinska resurser for att oka kvaliteten och bredda kompetensen samt
arbeta teambaserat. Teamet kan dé hantera ett storre antal patienter dn om
teamet bestdr av en sjukskdterska och en underskoterska. Som exempel kan
ndmnas att avdelning 82 vid Malarsjukhuset har en dietist anstélld pé heltid
sedan 1,5 ar tillbaka och med den kompetensen har medelvardtiderna
minskat med ett varddygn vilket frigobr vérdplatser. Ett annat exempel é&r att
en arbetsterapeut anstillts for att ansvara for att in- och
utskrivningsprocessen ska fungera och patienten &r vél forberedd infor
hemgang. Detta projekt har pagatt i tre veckor och redan nu far vi positiva
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signaler om att patienterna gar hem som planerat och inte drar pa sig extra
varddygn pa grund av brister i planeringen vilket ocksa frigor vardplatser.

Aven vérdnira service kommer att utdkas och starta som en pilot pé tre
vardavdelingar 1 linet for att avlasta vardpersonal for vardndra arbete.

Inom projektet Akuta floden péagar ocksa arbete som har baring pa
beldggningssituationen. Har paglr arbeten for att fi patienten till
vardavdelning sa snart det 4r mojligt for att minska vardtiden pa totalen. Om
patienterna till stor del kommer upp till avdelhingen under dagtid da
avdelningens likare fortfarande &ri tjénst sa kan den totala vardtiden

minska. Det &r viktigt ligga patienten rétt frdn borjan vilket 1 sig kan dka
antalet Overbeliggningar pa en avdelning men bor ses tillsammans med
antalet utlokaliserade patienter som vi vet &r ett simre alternativ utifidn
patientsdakerhetsperspektivet. Malet &r att ha s manga vardplatser sa att en
beliggningsgrad pa 85-90 procent kan héllas.

Pé avdelning 82 har man anstillt en dietist for drygt ett sedan. Effekten &r en
sankt medelvardtid med ett dygn vilket skapar fler vardtillfillen. Pa en
annan avdeling har en arbetsterapeut anstillts for att halla ihop in- och
utskrivningsplaneringen sa att patienten &r vél forberedd for hemgang,
Patienten behdver da inte stanna kvar ett extra dygn. Det pagar ocksa ett
arbete med utskrivningar fore klockan 12 for att pé sa satt skapa utrymme
och takta for patienter som behover liggas in fran akutmottagningen.

Sormland har relativt sett linga medelvardtider. Detta dr identifierat av
bland annat Helseplan och ett arbete for att korta vardtiderna har paborjats
som till exempel Rapid Recovery mnom ortopedisk proteskirurgi.

Det bedrivs ett kontinuerligt arbete med nyrekrytering. For detta finns en
arlig planering. Forutom annonsering har hogskolor besokts,
sjukskoterskestuderande som gér de tva sista terminerna har bjudits in till
mformationsmdten pa skolan och pa sjukhusen for mformation och en bit
mat. Vi har gjort utskick till studerande, vi har varit pa olika méssor och
utbildningar och vi har gjort reportage i flera tidningar om hur det &r att
arbeta hos oss. Viss spontan rekrytering frin EU har forekommit. Vi har
aktivt annonserat i Finland och i Danmark i samband med att de har haft
neddragningar och ocksé haft kontakt med Arbetsformedlingen Utland. Till
detta ska fogas att det i LS beslut §48/15 avropades 45 mnkr for strategiska
personalsatsningar och forbéttrad schemaliggning 2015. Dessa satsningar
utdkas med ytterligare totalt 25 mnkr 2016, nagot som Moderaterna
motsatte sig i sitt budgetforslag for 2016.

SKLs nyligen publicerade rapport om resultaten av markorbaserad
journalgranskning for att hitta skador i varden, som Hans Karlsson har
hianvisat til, visar en sakta sjunkande trend av sa vil skador som véardskador
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(= undvikbara skador) under 2013 och 2014. Man ser dessutom ingen
sdsongsvariation nér det giller forekomst av vardskador. Av dessa data kan
man inte dra slutsatsen att dverbeliggningar mte skulle utgdra
patientsdkerhetsrisker. Mojligen kan man siga att det fokus pa
patientssékerhetsfrigor som varit de senaste tio aren faktiskt har gett vissa
resultat som har motverkat de 6kade riskerna.

Givetvis innebér ett tillstind av konstanta och betydande Overbeliggningar
anstrangningar for hélso- och sjukvarden, nigot som beroende pé aktuell
situation dven kan innebédra patientsdkerhetsrisker.

Fredrik Lundgren (FP)
Halso- och sjukvardslandstingsrad
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