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Jonas Lindeberg (V{P) har stillt fragor till hdlso- och sjukvérdslandstingsrad
Fredrik Lundgren (L) angéende vardplatsbristen i landstinget. Interpellanten
for 1 interpellationen fram att overbeldggningar innebér
patientsdkerhetsrisker och forsdmrad arbetsmiljo, att de leder till langre
viantetider pa akutmottagningarna samt till 6kade koer for operationer och
utredningar och att de leder till 6kade kostnader for kopt vard. S6rmland har
minst antal somatiska vardplatser per 1000 invéanare i landet och toppar
sedan december 2014 listan med flest Overbeldggningar i Sverige. Under
sommaren har situationen natt aldrig tidigare skadade nivier.
Beldggningsgraden har tidvis varit 6ver 140 procent. Patienter med
kroppsliga sjukdomar i behov av sjukhusvérd har placerats i kontorsrum,
duschrum, korridorer, hisshallar, samt pd akutmottagningen och psykiatriska
vérdavdelningar om de alls kunnat erbjudas inldggning. Arbetsmiljon for
personalen pa akutmottagningar och vardavdelningar har varit orimlig och
patientsidkerheten har riskerats.

Med anledning av detta stiller interpellanten foljande fragor:

1. Hur ménga vardplatser dr idag 6ppna pa lianets sjukhus och hur
ménga ir ofrivilligt stingda?

2. Vilka vardavdelningar ar fortfarande "sommarstdngda" och nér
kommer de att 6ppnas?

3. Anser du att landstinget har uppfyllt sin mélsittning avseende
vérdplatsantal under sommaren (se ditt interpellationssvar fran mars
for prognos av behovet)?

4. Hade atgirder kunnat vidtas tidigare och i storre omfattning for att
kunna ge patienter bra vird under sommaren? Vilka? Kommer de att
vidtas nu?

5. Anser du efter det katastrofala ldget i sommar att det var rétt beslut
att 1 juni tillsétta en utredning istéllet for att séga ja till
personalinitiativet om omedelbar start av en ny vardavdelning med
8-10 vardplatser pa Nykopings lasarett?

6. Ar landstingets malséttning att iven i fortséttningen ha minst antal
vardplatser per 1000 invénare 1 Sverige?
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7. Patienter som lagts 1 akutrum och korridorer pd akuten - raknas de

som Overbeldggningar i den officiella statistiken?

Instimmer patienter och medicinskt ansvariga ldkare 1 bedomningen
att det fungerat bra att ha kroppsligt sjuka patienter inlagda pa
psykiatriska vardavdelningar?

Svaren pa fragorna ar:

1.

541 vardplatser var disponibla den 27 september 2016 av totalt 660
faststéllda vardplatser. Totalt ar alltsa 119 vardplatser stdngda.

Pé avdelning 2 vid Nykopings lasarett (NLN) dr atta vardplatser
fortfarande stingda och patienterna i behov av slutenvard for
palliativ vard ar samlokaliserade till avdelning 7. Ingen avdelning pa
Kullbergska sjukhuset (KSK) dr helt stingd. P4 Mélarsjukhuset
(MSE) ér kirurgavdelning 81 sammanslagen med avdelning 82,
kirurgi 6ron/ndsa/hals till en gemensam kirurgavdelning.

Nej. I planeringsforutséttningarna for sommaren 2016 faststéilldes
antalet vardplatser som kunde antas utgdra ett rimligt behov till 419
vardplatser. I realiteten under sommaren pendlade antalet disponibla
vérdplatser mellan 295 och 379. Vi nadde darmed inte upp till vér
maélséttning om 419 vardplatser. Vi har dven haft fler
overbeldggningar denna sommar jamfort med forra.

For att underlitta bdde sommaren och den kommande hosten
genomfordes under véren en rad atgérder.

Rekrytering:

- Lonesatsning pa erfarna sjukskdterskor for 6kad 16nespridning
samt underlitta rekrytering av sjukskdterskor med erfarenhet.

- Satsning pa vardledare, en 6kad bemanning med en senior
sjukskoterska med uppdrag att leda och fordela det dagliga
arbetet samt stotta oerfarna sjukskoterskor. Syfte att forbéttra
arbetsmiljon med 6kat stod.

- Underskoéterskor erbjuds studieférman vid studier till
sjukskoterska. I dagslédget har vardplatsenheter,
vérdplatsmottagning samt akutklinikerna ett 40-tal medarbetare i
programmet.

Kompetensskiftning:

- Okad andel paramedicinska resurser med utokat/forindrat
uppdrag motsvarande 14 heltider infér sommaren. Déribland
arbetsterapeuter som ansvarar for utskrivningsplanerandet pa
avdelning 72 vid Milarsjukhuset samt avdelning 8 vid
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Nykopings lasarett. Paramedicinare pa akutmottagningarna
samarbetar med bland annat ledningsldkare. Stod och insatser for
att, dar mojligt, undvika slutenvérd.

- Vardlots med utokat uppdrag vid Kullbergska sjukhuset.

- Vérdnéra service med uppdrag att slutstdda vardplats inklusive
sdngtvitt och baddning, patienttransporter med mera. Under
hosten gér projektet vidare i tre pilotavdelningar samt fortsatt
stod av slutstdd av sédngplats samt patienttransporter.

- Farmaceutiskt stod pa HIA vid Malarsjukhuset.

- Okat antal underskéterskor i teamen pa vardavdelningarna.

Sommarbonus:

- Ersittning for extrapass utover overtid.

- Ersittning for sparad/struken semestervecka och arbete under
langre foréldraledigheter.

Arbetssitt:

- Ledningslidkare pd akutmottagningarna vid Nykopings lasarett
och Milarsjukhuset. Infors dven vid Kullbergska sjukhuset under
september manad.

- Okat antal underskéterskor, virdlag istillet for vardpar.

5. Beslutet om utredningen av vardplatserna hade ingenting att gora
med initiativet frdn medicinkliniken vid Nykopings lasarett.

Fragan om att dverfora virdplatserna fran vardplatsenheterna (VPE)
till klinikerna 1 divisionerna Medicin och Kirurgi har diskuterats
lange 1 hélso- och sjukvérdsledningen (HSL) och divisionernas
ledningsgrupper. Vid ett mote den 4 maj med somatikens divisions-
och verksamhetschefer uppdrog hélso- och sjukvérdschefen &t
divisionerna att diskutera och utvardera olika alternativ att
organisera vardplatserna. Under varen arbetade badde HSL och
divisionsledningarna med uppdraget. HSL planerade en djupare
utredning. Utvecklingschefen fick uppdraget att identifiera en
projektledare.

I anslutning till landstingsstyrelsens sammantréde den 24 maj blev
det klart att ett eventuellt dverforande av vardplatserna frdn VPE till
klinikerna 1 divisionerna Medicin och Kirurgi fordrar ett politiskt
beslut, dels eftersom det innebér en flytt av budgetmedel mellan
divisioner, dels eftersom det innebér en storre omorganisation. Det
blev dérfor naturligt att det fortsatta utredningsarbetet kom att drivas
som ett politiskt drende pa uppdrag av landstingsstyrelsens
ordforande och med ett krav pa aterrapportering 1
landstingsstyrelsen.
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Halso- och sjukvardsledningen sa ja till att medicinkliniken vid
Nykdpings lasarett fick driva en vardavdelning under sommaren.

HSL diskuterade i maj en forflyttning av samtliga vardplatser fran
VPE till klinikerna. Flera kliniker hade ldmnat 6nskemal om
forandringar av organisationen av vardplatser for deras patienter.
HSL:s bedomning var att man skyndsamt behévde genomfora en
samlad utredning, samt att en omorganisation borde omfatta samtliga
vardplatser och genomforas pa ett samordnat stt.

Ledningens beddmning var att medicinklinikens initiativ skulle
kunna ge ett vardefullt tillskott under sommaren. Divisionschefen
uppdrog den 19 maj at verksamhetschefen vid medicinkliniken att ta
fram ett forslag till hur kliniken skulle kunna 6ppna atta extra
vardplatser under sommaren, i forsta hand under veckorna 25-35.

Verksamhetschefen ldimnade ett forslag som innebar en permanent
avdelning med tio vérdplatser i klinikens regi och vardpersonal som
skulle anstdllas vid kliniken.

Halso- och sjukvardschefen och divisionschefen erbjod kliniken att
driva avdelningen som ett projekt under sommaren.
Sjukskoterskorna erbjods fasta tjanster pa VPE, dér det fanns lediga
tjdnster och finansiering. Sjukskdterskorna erbjods att efter projektet
fortsatta att arbeta med medicinklinikens patienter och ldkare under
hosten. Vid en 6vergang av vardplatserna vid drsskiftet skulle de
aktuella sjukskoterskorna folja vardplatserna till medicinkliniken.
Sjukskoterskorna skulle d4ven omfattas av den extra 16nesatsning
som beslutades varen 2016.

Ledningen utredde de formella forutsattningarna att tillmotesga
klinikens 6nskemal. Svaren de fick var dels att forflyttningen av
budgetmedel for tjansterna frdn VPE till medicinkliniken fordrade
ett politiskt beslut, dels att ett inrdttande av tjanster vid kliniken
fordrade fackliga forhandlingar enligt samverkansavtalet samt att
tjdnsterna skulle utlysas for tillsdttning 1 konkurrens pa sedvanligt
satt (tjansterna bedomdes vara mycket attraktiva med tanke pd den
hoga bemanningen). Det fanns sdledes inte forutsédttningar for att ga
sa l4ngt som personalen kriavde, det vill séga att fore sommaren
tillmotesgd deras onskemél om en permanent avdelning med
personal som anstélldes vid kliniken vid sidan av en sedvanlig
rekryteringsprocess.

Om kliniken och sjukskdterskorna hade kunnat acceptera att
sjukskdterskorna var anstéllda pad VPE och att de under hostens fyra
manader arbetade p4 VPE med samma forutséttningar som dvriga
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sjukskdterskor, sa hade vi haft fler vardplatser for Nykopings
lasaretts medicinpatienter och sjukskoterskorna hade kunnat se fram
emot att fran arsskiftet vara anstédllda vid medicinkliniken.

Vi strivar efter att succesivt oppna stingda vardplatser. Pa
Milarsjukhuset arbetar vi med att tack vare kompetensskiftning
succesivt Oppna upp fler ofrivilligt stingda vérdplatser. Ortopeden
har efter sommaren 6ppnat upp alla sina faststéllda vardplatser och
har nu alla 30 faststdllda vardplatser 6ppna. Nér det géller ovriga
avdelningar pa vérdplatsenheten s kommer det under veckorna som
kommer att 6ppnas upp ett antal vardplatser inom medicinska
specialiteter.

Nej.

Det forekom en viss oro innan samverkan kom igang. Dock inga
negativa reaktioner under sommaren. Det har varit omsorgsfullt
utvalda patienter som fétt god omvérdnad. Verksamhetschefen vid
psykiatriska kliniken NLN/KSK var sjdlv avdelningslékare storre
delen av sommaren och har pa néra hall kunnat konstatera att alla
varit ndjda, framfor allt patienterna.

Fredrik Lundgren (L)
Halso- och sjukvardslandstingsrad
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