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Interpellationssvar - Prioriteringsarbete inom halso-
och sjukvarden

Christer Sundqvist (M) har stillt fragor till hdlso- och
sjukvérdslandstingsradet Fredrik Lundgren (L) angaende prioriteringsarbete
inom hélso- och sjukvérden. Interpellanten hinvisar inledningsvis till hélso-
och sjukvardsndamndens beslut 2010 att uppdra at hilso- och
sjukvérdschefen att utarbeta forslag till struktur for ett prioriteringsarbete i
hidlso-och sjukvarden. Ndmnden beslutade vidare att 6verlamna forslaget till
beslut till landstingsstyrelsen och att uppdra till hidlso- och sjukvérdschef att
utveckla arbetet med strategiska och praktiska praxis-, prioriterings- och
kunskapsstyrningsfragor enligt forvaltningens forslag och utvirdera detta
och dterkomma med redovisning till ndmnden 1 november 2012. Detta har
darefter lett till inrattandet av Radet for kunskapsstyrning (RKS). Beslut om
hur utvirderingen skulle genomforas fattades i slutet av 2012 men dé ansags
det inte vara praktiskt genomforbart forrdn i borjan av 2013, och det
foreslogs samtidigt att rapporten i forsta hand skulle bli ett
landstingsstyrelsedrende. I mars 2013 godkidnde landstingsstyrelsen
utvirderingsrapporten och landstingsstyrelsen gav landstingsdirektoren i
uppdrag att fortsétta utveckla arbetet med kunskapsstyrningsfragor. Det
fattades dven beslut om att en ny utvérdering skulle ske i slutet av 2015.

Med anledning av detta stéller interpellanten f6ljande frégor:

1. Hur har arbetet med kunskapsstyrningsfrdgorna utvecklats fram till
20157

2. Vad kom fram vid den nya utvérdering som skulle ske 2015 1
enlighet med utvérderingsrapporten frdn 2013?

Svaren pa fragorna éar:

1. Pé& senare &r har begreppet kunskapsstyrning etablerats alltmer 1
Sverige ndr det handlar om inférande och avveckling av metoder
som baseras pa rekommendationer i Socialstyrelsens nationella
riktlinjer, praxis- och prioriteringsarbete och evidensbaserad medicin
med mera. En av forutsdttningar for att riktlinjer och
kunskapsunderlag ska kunna gora skillnad i hédlso- och sjukvarden ar
bland annat att det finns en storre systematik och samordning mellan
de funktioner och enheter som ir visentliga for kunskapsstyrningen.
Nationella riktlinjer dr det mest centrala av dagens statliga
kunskapsstyrningsverktyg och riktar sig framst till beslutsfattare
sasom politiker, chefstjanstemén och verksamhetschefer och &r
tdnkta som ett stdd for prioritering och resursfordelning. Aven om
inte riktlinjerna ar bindande sé dr tanken att de ska tas vidare av
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landsting, regioner och kommuner; genom prioriteringsbeslut, beslut
om strukturer och vardprogram samt lokala riktlinjer och
kunskapsstod. Pa sa vis forvintas de nationella riktlinjerna
sammantaget bidra till en mer kunskapsbaserad, jamlik och effektiv
vérd, med malet en kunskapsbaserad och jamlik vérd.
Uppsala/Orebro sjukvardsregion har en méngarig tradition att
samordna fragor kring kunskapsstyrning. Den regionala
kunskapsstyrningsgruppen och utvecklingsgruppen arbetar for att
stoddja och mdta upp sdvil den nationella som den lokala nivéan. I den
langsiktiga strategin for programradsmodellen anges att en viktig
forutséttning for ett sammanhaéllet system for kunskapsstyrning
kréver att nationella, regionala och lokala nivdn méts upp och
samverkar. Samverkansndmnden har under manga ar visat ett stort
intresse for kunskapsstyrning och strukturer som stddjer en mer
kunskapsbaserad och jamlik vard. Ett exempel ar de
rekommendationer ndmnden ger sina medlemmar i syfte att
harmonisera ambitionsnivaer och verka for en dkad jimlikhet nar
nya riktlinjer eller nya teknologier férvintas implementeras.

Kunskapsstyrning dr och kommer att vara ett viktigt omride for att
astadkomma att varje mote mellan patienten och varden préglas av
bésta mojliga kunskap. Via Radet for kunskapsstyrning (RKS) kan
vért lokala arbete tillsammans med radets engagemang i regionala
och nationella sammanhang fortsétta att utvecklas. Nationella
Riktlinjer, Kvalitetsregister, Oppna jimforelser och liknande
dokument kommer édven fortséttningsvis att vara viktiga underlag for
vardens utveckling och fortsatt utveckling av vara strukturer for
kunskapsstyrning dr angeldgen for att uppna en god och jamlik vérd.

En av RKS:s uppgifter dr att vara mottagare i landstinget av
nationella kunskapsunderlag/riktlinjer och samordna de
beredningsprocesser mellan politik, profession och tjanstepersoner
som behdvs vid inférande av riktlinjer med mera. Det innebér bland
annat att genomfora gapanalyser pa uppdateringar och utvarderingar
av nationella riktlinjer, samt att genomfora uppf6ljningsmoten med
berdrda chefer/verksamhetsforetradare for att dels informera om
resultatet, dels foresld atgérder for att leva upp till
rekommendationerna.

RKS har fortsatt att fokusera pa att etablera och bygga upp sitt
uppdrag kring nationella riktlinjer, 6ppna jamforelser,
kvalitetsregister, SBU-rapporter, HTA och hidlsoekonomi. En viktig
del i radets arbete r att utveckla samverkan lokalt, regionalt och
nationellt.
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2. Radet for kunskapsstyrning, som inréttades 1 januari 2011,
utvirderades vad giller arbetssétt och struktur 2013. Utvarderingen
visade att radet har borjat bidra till att na effektmalet och
uppdragsmalen och att uppgifterna ar viktiga och angeldgna. Vidare
konstaterades att radet behovs i det fortsatta arbetet for att
kunskapsstyrningsfragorna ska bli &nnu mera etablerade i hela
landstinget. Uppdraget skulle utvédrderas 2015 men detta &r inte
genomfort da landstingsdirektoren och ordférande for radet for
kunskapsstyrning fann det béttre att avvakta utvirderingen eftersom
det gétt relativt kort tid sedan den forsta utvarderingen gjordes och
med anledning av padgadende organisationsforandring.

Fredrik Lundgren (L)
Halso- och sjukvéardslandstingsrad
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