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Interpellationssvar - Sjukskoterskor och administratorer,
stalld till landstingsrad Monica Johansson (S)

Magnus Leivik (M) har stéllt fragor till landstingsstyrelsens ordférande Monica
Johansson (S) angdende anstéllningar av chefer och administratorer.
Interpellanten beskriver 1 sin interpellation utvecklingen sedan 2014/15 i vilken
antalet chefer 6kat med 21 procent och antalet administratorer 6kat med 3 procent
medan utvecklingen vad giller antalet sjukskdterskor under samma period varit
negativ, det vill sdga antalet har minskat. Vidare redogdr interpellanten for de
extra effektiviseringar som tagits in i budgeten for ar 2015 géllande
landstingsdirektorens staber respektive verksamhets- och ledningsstod (VLS)
samt hur situationen beskrivs i landstingsstyrelsens verksamhetsberéttelse for ar
2017 respektive budget for ar 2018.

Med anledning av ovan stiller interpellanten foljande fragor:

1. Om man exkluderar D-data ur statistiken for ledning samt administration,
hur stor har di férdndringen varit mellan sista december ar 2014
respektive 20177

2. Vad ir syftet med att anstélla s& manga fler chefer och administratorer?
3. Hur mycket har VLS bevisligen effektiviserat mellan 2015 och 2017?

4. Varfor har malet om extra effektivisering inom VLS inte nétts fullt ut ett
enda ar?

5. Hur ska krav pé extra effektivisering inom verksamhets- och ledningsstod
uppfyllas — hur ser handlingsplanen ut — och nir nas mélet?

Svaren pa fragorna ér:

1. For Landstinget S6rmland har antalet anstdllda inom gruppen
administration 6kat med 92 personer och i gruppen ledning med 64
personer mellan ar 2014 och 2017 (D-data har exkluderats).

2. Det dr en komplex bild som beror pd manga faktorer.

Ledning:

Rent allmént kan man sdga att for att ha ett mer nérvarande ledarskap i
vardagen och att ha ett mer rimligt chefsuppdrag har exempelvis
primdrvarden infort forsta linjechefer i sin organisation (innebér cirka +15
anstdllda ledning), vilket inte fanns pa alla virdcentraler. Nya
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verksamheter har startats - bland annat diagnostiskt centrum, en ny
vérdcentral, 2 AT-chefstjanster har inréttats for att forbéttra for AT-
lakarna.

Administration:

For att avlasta andra professioner samt chefer gidllande administration; +20
medicinska sekreterare, +8 verksamhetsutvecklare (oftast
sjukvardsutbildade men klassas som administratorer i sin nya roll), +13
klinikadministratorer.

Tillkomna uppdrag som exempelvis personalstrategiska satsningar pa ’'ritt
till heltid, deltid en mojlighet’ och arbetet med en
kompetensforsdrjningsmodell kan nimnas som exempel pé strategiska
satsningar kopplade till en utékning av personalresurser inom
administration.

VLS bestér av verksamheterna Inkdp, Sdkerhet- och beredskap, Samlad
redovisning, Personalservice, Administrativa enheten, Enheten for
Hallbarutveckling och FM-enheten. Nir man f6ljer VLS ekonomi behdver
man folja FM-enheten separat d& den verksamheten skiljer sig frén resten
genom att huvudsakligen vara finansierad via internhyror och dels d& FM-
enheten i sig har en s stor omséttning och hanterar hela
fastighetsbestdndet med de strategiska investeringarna och det planerade
underhallet. Nedan redovisas darfor utvecklingen under dessa ar dels for
VLS exkl FM-enheten och dels FM-enheten inkl ett de storre
avvikelserna.
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Resultat A
LG 2015 2016 2017 Totalsumma
Resultat exkl FM-enheten och D-data 661 1018 -15080 -13 402
arlig effektiviserin 1% 1064 1027 964 3055
extra effektivisering 3800 10000 20000 33 800
Resultat inkl effektiviseringar 5525 12 045 5884 23453

2000 FM-enheten (tkr)
Resultat

F

-9639
Moduler Okna 3 mnkr
Kostnader for patientkost fran LSAB kopplat till |agre vardplatsbeldggning 1,5 mnkr
Skillnad i finansnetto i jamforelse med budget beror pa 6kade rantekostnader 3,7 mnkr.

r

-13411
Inforandet av logistikprojektet inkl inkép av forrad 6 mnkr
Brandcellstatning MSE 7,5 mnkr
Okade bevaknings- och férsakringskostnader med éver 1,0 mnkr
Upphandlade konsultinsatser kopplat till strategiska investeringar 5 mnkr

F

-19575
FM-enhetens rantekostnader ar avsevart hogre an budgeterad niva 8,0 mnkr.
Oobudgeterade 6kning for avskrivningar 9,1 mnkr

-42 625

Det som inte framgér av ovanstaende redovisning &r de effektiviseringar
som VLS bidragit med genom sitt grunduppdrag; att skapa forutséttningar
for dndamalsenlig landstingsverksamhet. Under den aktuella perioden har
foljande projekt drivits med syftet att skapa forutséttningar for en
effektivare kdrnverksambhet:

Pilotavdelningar Vérdnira service

Sjélvcheckin

Fleximat

Avslut av anstéllda Heroma

Start HR help desk baserat pa Heroma Helpdesk
Central dokumenthantering och digitalisering
Uppbyggnad Medicinsk beredskapsfunktion
Brand- och sdkerhetsutbildningar

Uppbyggnad e-handel
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4. Som redogjorts for i punkten ovan har VLS effektiviserat sin verksamhet
under perioden och avvikelserna ar huvudsakligen kopplade till
fastighetsdgandet.

5. VLS kommer fortsdtta att standigt se 6ver arbetssitt och uppdrag med
syfte att effektivisera den egna verksamheten. P4 samma sétt kommer
VLS fortsatta med sitt uppdrag att skapa forutsattningar for &ndamalsenlig
landstingsverksamhet och pa sa sétt skapa effektiviseringar ute i
landstingets verksamheter.

Monica Johansson (S)
Landstingsstyrelsens ordférande
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