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Interpellationssvar - Uppfoljning av upphandlingar,
stalld till Monica Johansson (S), regionstyrelsens
ordforande

Petter Soderblom (M) har stillt fragor till Monica Johansson (S),
regionstyrelsens ordférande, angdende upphandlingar. Interpellanten
argumenterar att forbattrade upphandlingar ar en ekonomisk effektivisering
som inte innebér forsdmringar av verksamhetens forutsittningar, utan ju mer
pengar som sparas pa upphandlingarna desto bittre forutsattningar skapas
for verksamheterna. Uppfoljning av avtal dr sdrskilt viktigt for detta enligt
interpellanten.

Mot bakgrund av detta stéller interpellanten foljande fragor:

1. Hur sag avtalstroheten for Region Sormlands (och tidigare
Landstinget Sormlands) avtal ut for ar 2018 och 2019?

2. Hur stor andel av avtalen foljdes upp gentemot leverantor ar 2018
och 2019?

3. Vad visade uppfoljningen av avtalstroheten och avtalsuppfoljningen
pa en aggregerad, analytisk niva?

4. Vad drar du for slutsatser av svaren i fraga 1,2 och 3?

5. Hur stor ekonomisk effektiviseringspotential (kronor och procent)
bedomer du finnas géllande regionens upphandlingar?

Svaren péa frigorna ér:

1. Avtalstroheten ér svér att svara pa som helhet utan kommer att
kunna métas nér e-handeln dr mer utbyggd. Inom regionen pagar ett
arbete med att ansluta leverantdrer till ink&pssystemet Proceedo.
Syftet &r att gora avtalade leverantorers varor/tjanster
bestillningsbara via systemet. Genom att gora leverantorers
varor/tjanster bestillningsbara via systemen kan aktiviteter
genomforas fOr att styra regionens bestéllningar till respektive
inkOpssystem. Darmed kommer avtalstroheten att kunna mitas pé ett
bittre sitt dn idag. Det som Inkdp jobbat med parallellt for att kunna
mata dr leverantorstrohet, dvs om regionen koper fran upphandlade
leverantorer. I slutet av 2019 kunde Inkop fé fram de forsta siffrorna
aggregerat, och leverantorstroheten for 2018 kan med relativt
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trovardiga siffror tas ut till 86,3 % och for 2019 ser det ndgot béttre
ut med 87,3 %.

Inkop foljer upp alla leverantorer tva géanger per ar avseende
forandringar som t.ex. 6kad/minskad rating (finansiell stdllning),
skulder, samt allminna och enskilda mal. Dar ser man dven skulder
som avser skattekonto, skuldsaldo hos Kronofogdemyndigheten och
information om fusioner, konkurser m.m.

Vidare segmenteras avtalen utifran viktighetsgrad, A-D, och Ink&p
lagger olika uppfoljningsniva pa olika avtal. 2019 genomfordes 166
uppfoljningar av négot slag bland vara leverantorer.

Ink&p har anskaffat ett verktyg som underléttar
uppfoljningsprocessen samt dokumentationen pd upphandlingsniva
vilket kommer att underlitta systematiken i uppfoljningen och dven
mojligheten till att ta fram statistik kring uppfdljning.

Leverantorskontrollen avseende hygienfaktorer som skatter och
avgifter visar pa fa avvikelser vilket &r bra.
Leverantorstrohetsmatningarna visar pa relativt hoga siffror och har
forbattrats fran de tidigare manuella analyser som visade pé siffror
runt 70 %. Fortsatt satsning bor ske pa e-handel for att mer exakt
kunna visa pé dven avtalstrohetsmétningar.

Vad giller specifika uppfoljningar i upphandlingar ar det viktigt att
fortsitta arbetet med att sdtta planer for uppfoljning i borjan av
inkdpsprocessen sa att uppfoljningen blir en naturlig f61jd i arbetet
och inget som gloms bort eller negligeras.

Fortsitt satsningen pé e-handel. Leverantorstrohetsmétningen ér en
bra indikator som fortsatt behover foljas. Inkoép behdver arbeta med
att forbéttra systematiken och kommunikationen kring den
uppfoljning som gors sé att den kan fortsétta att forbattras. Ett
tydligare mal kring uppfdljning bor tas fram for Inkop. Ett tydligt
mal bor dven tas fram for verksamheterna kring leverantorstrohet sa
att man kénner ansvar for att f6lja géllande avtal.

Det finns absolut effektiviseringspotential. Den delen som kops
utanfor upphandlade avtal maste analyseras, den ér fortfarande over
500 miljoner kronor. Ddrav har InkSp fatt utokat mandat for att sdga
nej till kop utanfor avtal. Fortsatt satsning pd e-handel behovs for att
styra och forenkla for verksamheterna att bestélla de varor och
tjanster som de har behov av och som finns pa upphandlade avtal. En
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leverantorstrohet pa dver 90 % borde kunna uppnas och dérfor har
aven Inkop fortsatt hoga mal pa mojliggjorda besparingar. For 2020
ar mélet pa 30 miljoner kronor.

Monica Johansson (S)
Regionstyrelsens ordforande
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