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Interpellationssvar - Coronapaus, stalld till Monica
Johansson (S), regionstyrelsens ordférande

Lotta Back (V) har stillt fragor till Monica Johansson (S), regionstyrelsens
ordforande, om hur Region S6rmlands verksamheter inom tillsyn,
utveckling och forskning kan ha paverkats av pandemin.

Mot bakgrund av detta stéller interpellanten foljande fragor:

1. Hur har Region S6rmlands verksamheter inom tillsyn, utveckling
och forskning paverkats av pandemin?

2. Hur har arbetssituationen sett ut for dessa medarbetare under
pandemin? Finns det nyupptickta behov av personalresurser inom
tillsyn, utveckling och forskning?

3. Behovs det mer resurser for att kunna bedriva adekvat och tidsenlig
verksamhet i dagsldget inom tillsyn, utveckling och forskning. Vad
bestar detta av i sddana fall?

4. Hur har arbetet med upphandling och sékerhet pdverkats av och
under pandemin?

5. Har ni frin majoriteten tagit ndgra initiativ for att tdppa till de
eventuella bristerna kring dessa verksamhetsomraden som uppstétt
under pandemin?

Svaren pa fragorna éir:

1. Region S6rmland &r ingen tillsynsmyndighet och beviljar heller inga
tillstind som kréver tillsyn.

Utvecklingsenhetens arbete dndrat karaktér under coronapandemin.
Det stora fokuset har varit pd att hantera de utmaningar som hélso-
och sjukvarden stillts infor och utvecklingsenheten har haft en
nyckelroll 1 16sa/hantera manga av dessa.

De flesta av utvecklingsenhets dvergripande arbeten har varit och &r
pausade och det arbetet som trots pandemin har pagatt har dndrat
karaktér, bland annat har att fysiska moten ersatts av digitala.
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Arbetet med Framtidens vardinformationsstod (VISUS) och arbetet
med kunskapsstyrningen har fortsatt, men i mindre omfattning och 1
langsammare takt. De flesta utbildningar utvecklingsenheten haller i
har delvis varit och ar instdllda (ndgra utbildningar har genomforts
som digitala di det passat). I dagsldget arbetar enheten med att stélla
om och tinka framat for nytt utbildningserbjudande som ska matcha
behoven efter pandemin. Den viktiga samverkansformen med
Milardalens hégskola har bedrivits pa sparlaga med digitala méten
och med utebliven medverkan fran vardverksamheter.
Niétverkstréaffar for verksamhetsutvecklare har blivit digitala, med
deltagare fran hélso-och sjukvarden samt regionservice och hélsoval.

Forskningsverksamheten inom regionens centrum for klinisk
forskning har till viss del pausats under pandemin. Detta eftersom i
stort sett all forskning som bedrivs forekommer inom hélso- och
sjukvarden och véra forskares patientarbete har prioriterats. I annat
fall har pagiende forskningsprojekt har till exempel fatt dndra typ av
datainsamlingsmetoder. Samtidigt har det under delar av 2020 varit
ett ovanligt stort tryck pa ansdkningar om forskningsmedel vilket gor
det tydligt att intresset bland vara medarbetare att forska inte
minskade trots det senaste drets fokus pa just patientarbete.

Inom priméarvéardens utvecklingsenhet (Primus) har personal lanats ut
till covid-19-relaterad verksamhet varfor utvecklingsarbete
begréinsats. Primus har inte beviljat utvecklingsbidrag till
verksamheter da vardcentralerna haft fokus pa pandemin. Dock har
handledning i utbildningssyfte prioriterats.

For Forskning och Utveckling i Sormland (FoUiS) har verksamheten
ocksa forandrats eftersom en hel del av de utbildningar som enheten
bedriver inte har kunnat genomforas som planerat. Detta har lett till
att det under 2020 varit stort fokus pa utveckling av digitaliseringens
mojligheter under rddande covid-19 pandemin. Exempel pa
aktiviteter har bland annat varit att kunna erbjuda digitala alternativ
till utbildningar och foreldasningar sa som till exempel en webbaserad
introduktionsutbildning for vikarier inom vérd och omsorg,
webbinarie om digitalisering och funktionshinder samt en utbildning
1 att digitalisera utifrdn anvidndarens behov med hjilp av
tjanstedesign. FoUiS arbetat aktivt med informationsspridning,
genom sin webbsida publiceras poddar och rapporter av pdgéende
och genomf0rt arbete.
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2. Arbetssituationen for forskande medarbetare pa centrum for klinisk
forskning har av ovan ndmnda skl fordndrats fran forskning till
patientnéra arbete. Inom FoU Sérmland har verksamheten och
medarbetare stéllt om till att arbeta digitalt men dven denna enhet
har hjélpt till i pandemin.

Manga av medarbetarna inom hélso- och sjukvardens
utvecklingsenhet har fatt anta helt nya roller 1 arbetsuppgifter som de
aldrig varit 1 ndrheten av tidigare. Exempelvis har ingenjorer agerat
provtagare. En stor del av arbetsgruppen pa utvecklingsenheten ar
involverad i vaccinationsarbete och provtagning.

Niér det géller frigan om nyupptickta behov kan vi se att behovet av
digitala virdmdten och andra digitala vagar for kommunikation
(invanartjdnster inom e-hélsa) har okat starkt under pandemin ur ett
verksamhets- och patientperspektiv. Manga verksamheter som
overgatt till exempelvis digitala vardmoten har behov av hjilp och
stottning, ofta handgripligt for att komma igdng. Detta har bidragit
till en 6kad belastning pa vara medarbetare som arbetar med stod till
inforandet av olika typer av invanartjdnster inom e-hélsa.

Det finns ocksé ett uttalat behov av att utbilda medarbetare i digitala
verktyg for att mojliggora overgéngen till VISUS och 6vriga digitala
arbetsredskap.

Samtidigt har det nationellt, inom framf6rallt infektionsomrédet,
tagits fram vérdefulla kunskapsdokument 1 ett hogt tempo med hjélp
av nationella programomraden, ofta i samarbete med myndigheter.
Manga av dessa stoddokument har inneburit vardefullt stod inom
covid-19 omradet pd det lokala planet. Flera sa kallade
personcentrerade och sammanhdllna vardférlopp har ocksa trots
pandemin tagits fram, granskats och beslutats, exempelvis for stroke
och hjirtsvikt. I Sormland har omhéndertagandet av dessa
vardforlopp granskats och analyserats dven om takten har minskat pé
grund av att virdefulla medarbetare blivit engagerade i
pandeminarbetet. Flera lokala programomraden och lokala
samverkansgrupper i S6rmland har arbetat vidare om &n i lugnare
takt pa grund av svérigheter att samla medarbetare. Dock har
omstéllningen till digitala mdten underléttat arbetet.
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Lokalt har ett mera intensivt arbete utforts for att kontinuerligt
granska och utvirdera nya studier inom covid-19 omradet for att
kunna hantera uppkomna situationer och fragor, professionellt och
vetenskapligt. Arbetet med ett nytt nationellt kliniskt kunskapsstod
med forbattrade mojligheter till ett lokalt l4ttillgédngligt kunskapsstod
har ocksé fortsatt.

3. De resursbehov som identifierats ror framforallt
kompetensforhdjande insatser inom digitala arbetsmetoder och
verktyg.

4. Ar 2020 har priglats av pagiende covid-19 pandemin, under &rets
forsta hilft var belastningen pd inkdpsenheten mycket hog.
I princip alla medarbetare arbetade med att lokalisera leverantorer
och kopa in skyddsmaterial som pd grund av det globala
marknadslédget inte levererades inom ramen for ordinarie avtal fran
varuforsorjningen.

Det har bidragit till att ett antal inplanerade upphandlingar har
skjutits fram och befintliga avtal har forlédngts. Nar det géller de
upphandlingar som inte har kunnat skjutas fram eller forlangas har
arbetet fortsatt.

Infor och under sommaren 2020 6kade ocksa begéran fran media
avseende utlamningsdrenden kring covid-19 vilket ocksé bidrog till
en fortsatt hog administrativ belastning. Nér pandemin éter tog fart
under hosten 2020 organiserades arbetet med
skyddsmaterialanskaffning, medicinteknisk utrustning och dess
forbrukningsmaterial genom en sérskild grupp av medarbetare,
cirka 10 personer, som omhéndertog de akuta behoven gemensamt
for bade Region Soérmland och Region Viéstmanland.

Under hosten 2020 och varen 2021 har lagersituationen av kritiskt
skyddsmaterial och framéit har varit relativt stabil och arbetet har
kunnat goras med viss framforhallning. Under senhdsten padborjades
dven upphandlingsarbetet av inkdp relaterat till vaccinationer, vilket
innebdr bade skydds- och forbrukningsmaterial, vaccinationssystem,
vaccinationstjdnster med mera. Behovet av akuta inkdp och
inkopsresurser for upphandling av exempelvis bemanning,
utrustning och material inom virden har 6kat i och med att
verksamheterna arbetar med att korta sina véntetider. Vi ser att
befintliga ink&psresurser dr upptagna i stora upphandlingar som inte
kan pausas eller avbrytas pa grund av dessa akuta behov.
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Inkopsarbete direkt relaterat till covid-19-pandemin har minskat i
omfattning men fortfarande dr omfattningen pa covid-19-specifikt
arbete kontinuerligt motsvarande 1,5 - 2 personer.

Arbetet bestar av tdckningskop pa grund av brister pa
forbrukningsmaterial, ett 6kat antal storre upphandlingar samt en
mangd mindre anskaffningar pd grund av vaccinationsarbetet, akuta
upphandlingar avseende covid-19 prioriteras.

Vad giller sdkerhet kan regionens sékerhetsenhet inte se att regionen
utifrén ett sdkerhetsperspektiv paverkats av pandemin pd nagot sitt,
man kan se att inkOp av bevakningstjanster okat nagot med
anledning av covid-19 vaccinationerna.

5. Coronapandemin har stillt regionens alla verksamheter under ett
extremt omstéllningstryck. Tack vare goda medarbetare, en god
ledning och ett gott samarbete mellan regionens verksamheter har vi
kunnat klara av situationen pa ett fullgott sitt. For verksamheten har
ekonomiska resurser inte varit ett hinder utan det "har fatt kosta vad
det kosta vill”.

Som vi kan ldsa i svaren pa fragorna ovan har pandemin inneburit att
véra verksamheteter som sysslar med forskning och utveckling fatt
pausa vissa arbeten och i andra fall fatt stdlla om till ett annat
arbetssétt. Det ar tydligt att digitalisering har tagit fart och detta ar
ett omrade som vi behdver fortsétta fokusera pa. Tyvérr har
pandemin dven inneburit att inforandet det nya
vardinformationsstodet VISUS har skjutits fram. Som det ser ut nu
kommer de sé kallade acceptanstesterna att ske hos oss kvartal 1
2023. En utmaning vi ser &r att den planerade
kompetensutvecklingen hos vdra medarbetare till stor fatt skjutas pa
framtiden pé grund av pandemin. For att komma till rdtta med detta
har resurser skjutits till. Aven ménga av véra utvecklingsprojekt har
fatt skjutas framét i tiden. Hér sker en planering for att se vilka
projekt som ér prioriterade att komma igdng med. Nar det géller vart
storsta utvecklingsprojekt inom hilso- och sjukvirden, om- och
nybyggnationer av véra sjukhus, sa har detta fortsatt under
pandemin.

Monica Johansson (S)
Regionstyrelsens ordférande
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