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Interpellationssvar - Mangmiljonbelopp gar till
fallskarmar och utkép

Jacob Sandgren (S) har stéllt en interpellation Tomas Borin (V{P) regionrad
med sérskilt ansvar for personalfragor. Interpellationen innehaller f6ljande
fragor:

1- Hur ser regionradet med sarskilt ansvar for personalfragor pa

utkopen?

2- Varfor spenderar Region Sormland mer pa utk6p an jamforbara
regioner?

3- Anser regionradet att det ar ratt att kopa ut medarbetare som ar
sjukskrivna?

4- Vad tianker regionradet gora for att utkopen ska minska?

Interpellationssvaren lyder som foljer.

1. Jag ser liksom HR-staben utkdp som en sista utvdag da andra
mojligheter dr uttomda.

2. Det ar svart att besvara fragan pa ett generellt satt. Det finns olika
skal till att arbetsgivaren och medarbetaren kommer dverens om ett
avslut, dvs. man bor granska varje enskilt fall. Det dr dven svart att
spekulera kring hur andra regioner resonerar nar de véljer att kopa ut
en medarbetare. For Region Sormlands del, kan beslutet fran ar 2012
att utom i undantagsfall tillsvidareanstélla chefer kan vara en del av
forklaringen.

Niar problem uppstar mellan arbetsgivaren och anstélld, anvander
Regionen olika verktyg for att skapa bra forutsattningar for
medarbetaren och for att frimja en bra arbetsprestation. Utkop dr det
sista alternativet arbetsgivaren tar till och innan man hamnar 1
diskussion om utkop, forsoker arbetsgivaren 16sa problemet pa andra
sétt. I nagon mening ar ett utkop ett misslyckande for Regionen och
for medarbetaren.

Ett utkop kan dven betraktas som en mgjlighet att komma vidare 1 en
situation som kan ha pagatt lange och som kostar i form av dalig
arbetsmilj6, personalomséttning och lagre produktivitet.
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3. Att kopa ut medarbetaren som ar sjukskrivna &r en del i
omstéllningsavtalet. Om en medarbetare som ar sjukskriven ska
slussas in i omstdllningsfonden pa grund av ohélsa, bygger denna
atgard pa att anstdllningen 1 Regionen avslutas med en
overenskommelse.

4. Det viktigaste atgiarden for att, pa sikt, minska utk6p av medarbetare
ar att gora bra rekryteringar. Bra rekryteringar bygger pa en
metodisk rekryteringsprocess, dvs. skapa en tydlig kravprofil for
tjdnsten, matcha sokanden mot den, géra intervjuer och ta referenser
pa slutkandidaterna. I Region S6rmland anvénder vi oss av
kompetensbaserade rekryteringar sedan fyra ar. Kompetensbaserad
rekrytering &r en beforskad och beprévad metod som sédkerstéller en
rattssaker och noggrann rekryteringsprocess.

Tomas Borin (V{P)
Regionrad med sarskilt ansvar for personalfragor
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