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Riskbeddmning arbetsmilj6 — Forslag till beslut reducerad

verksamhet vid Lakemedelscentrum

Datum: 2023-08-31, 2023-09-22
Plats: Mélarsjukhuset, Eskilstuna

Nérvarande:

Fredrik Skoog, Vardférbundet

Anna Branzell, Vardforbundet 2023-09-22

Ida Myrbéack, Naturvetarna och SACO

Erik Andersson, Sveriges farmaceuter

Elisabeth Gustafsson, Sveriges farmaceuter

Sara Mideklint, Lakarforeningen 2023-09-22

Rasha Noori, Lékarféreningen 2023-08-31

Ingbritt Kylbergh, HR-chef HoS

Lars Steen, Verksamhetschef

Rim Alfarra, Apotekare, samordnare klinisk farmaci
Agneta Schultz. Apotekare, kvalitetsansvarig for lakemedelsforsorjningen
Amanda Ferdinandsson, Sveriges farmaceuter 2023-08-31
Hannelore Musch, L&karforeningen 2023-08-31

Florim Delijaj, Cheflédkare 2023-08-31

Daniel Flodkvist, HR-specialist 2023-08-31

Carina Arndt, Chefssekreterare

Inbjudna ej narvarande:
Kommunal
Vision

Vad ska riskbedomas?

Reviderat forslag 2023-09-20.

Som kostnadsreducerande atgard foreslas att antalet tjanster vid
lakemedelscentrum minskas med 10 apotekartjanster och att
lakemedelscentrums verksamhet reduceras.

Lékemedelscentrum har idag 33 anstallda och forslaget innebdr att antalet
apotekare minskar med 10 tjanster. Forslaget innebér att lakemedelscentrum
inte kommer kunna bedriva samma verksamhet som idag.
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Forslaget kommer bl.a. innebéra att:
» Patientnira klinisk farmaci reduceras vid sjukhusen och i primarvard

* Arbete med utbildningar inom ldkemedel, strategiskt laékemedelsarbete och
arbete med lakemedelsforsorjning paverkas i viss omfattning.

SANNOLIKHET
L Nastanomsjlige  Jl.liten |
:

4. Nastan sakert 4. Allvarlig
5. Helt sdkert 5. Mycket allvarlig

Dokumentnummer

Klicka har for att ange text.

Identifierade risker samt forebyggande atgarder Sannolikhet | Konsekvens
1.Risk for att medarbetare kommer att fa arbeta med 5 5
uppgifter utanfor sin specialistkompetens som man inte har

utbildning/kompetens att utfora. Detta leder till otillfredsstallelse och

stress.

2.Risk for att kvarvarande medarbetare maste &gna tid at att 5 4
utbilda/introducera nya medarbetare (som har haft andra arbetsuppgifter)

istallet for att utfora ordinarie arbetsuppgifter.

13.Risk for snedfordelning av arbetsuppgifter da alla inte har samma 4 4
kompetens och det finns begransad tid att lara upp kollegor.

17. Okad risk for konflikt vid eventuell omorganisation av grupper pa 4 2
LMC.

34. Risk for underbemanning av apotekare i framtiden vilket medfor att 5 4
arbetsuppgifter inte kan genomforas. Detta leder till stress.

55. Risk for okade lakemedelskostnader pga mindre resurser for att arbeta | 5 5
med lakemedelsupphandling och ordnat inférande. Risk for stress samt att

ytterligare besparingar pad medarbetare behéver goras.

57. Risk for att for fa apotekare i organisationen leder till att 5 5
upphandlingarna av lakemedel blir dyrare, att avtalsférhandlingen blir

samre och att sjukvarden gor dyrare lakemedelsval. Risk for stress samt

att ytterligare besparingar pa medarbetare behéver goras.
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66. Minskad kvalitet pa utforandet av arbetsuppgifter da personer som
inte jobbat med uppgiften tidigare ska utfora den. Det &r risk for att
arbetet i flera viktiga processer tar langre tid och inte haller samma
kvalitet eftersom kompetens saknas. Leder till 6kad stress och
arbetsbelastning i samband med 6verférande av kompetens.

67. Risk att erfarna medarbetare med spetskompetens ersatts av
medarbetare med mindre/ingen kompetens inom omradet

68. LMC har specialister inom en rad olika omraden sasom ex

upphandling, lakemedelsforsorjning, kliniska prévningar, utbildning mm.

Risk att apotekare far utfor arbete som de inte har kunskap erfarenhet,
kompetens eller erfarenhet av.

X. Risk for att erfarna medarbetare tvingas vara kvar for att lara upp nya
for att sedan bli uppsagda, det ger motivationstapp och risk fér osémja
mellan medarbetare.

72. Framtida utveckling av lakemedelsforsérjningen riskerar
fordrojas/stanna av. Detta leder till 6kad risk for stress hos medarbetarna
och risk for oproportionerligt 6kad arbetsbelastning. Risk for 6kade antal
sjukskrivningar.

73. Risk for okad stress och hog arbetsbelastning for att arbetet med
farmaceutiskt stod, sjukvardsdos samt lakemedelsautomater inte ska
avstanna

74. Risk att analys av individdata for kvalitetsuppféljning inte gar att
genomfora. Arbetet ger patientnytta och leder till besparingar. Om
uppdraget inte kan genomforas pa samma satt som idag leder det till
frustration och stress hos medarbetare.

80. Risk att det blir omgjligt att driva en god och saker
lakemedelshantering vilket leder till 6kad stress och arbetsbelastning.

Forebyggande atgarder ovanstdende risker:

e Tydliggor LMC forandrade atagande och prioritera
arbetsuppagifter.

e Tydliggor behov av kompetens for LMCs atagande och
arbetsuppagifter.

e Ta fram en plan for att sékerstélla att kompetens finns fér LMCs
forandrade atagande/uppdrag.

e Uppdatera LMCs befattnings- och rollbeskrivningar.

e Ta fram utbildningsplan och kompetensutvecklingsplan for
medarbetarna som far nya arbetsuppgifter.

o Tillse att tillrdcklig tid finns for upplarning till nya
roller/arbetsuppgifter.

Ansvarig:
HSD
fordelar
uppdrag
efter beslut
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o Sakerstall att kompetens kvarstar pa arbetsplatsen under hela
omstéllningsperioden. Om detta inte & mojligt tillse att tillracklig
tid for uppléarning for nya arbetsuppgifter ges.

e Informera uppdragsgivare och halso- och sjukvarden om LMCs
andrade uppdrag.

o Sdkerstélla att det finns néarvarande och involverad chef for att
starta upp den férandrade verksamheten.

e Tafram en plan for att omhanderta kvarvarande medarbetare.

e Tafram en plan for att omhanderta medarbetare som lamnar
organisationen.

o Sakerstall att tid finns i Halso- och sjukvarden att lara sig de nya
arbetsuppgifter och tid fér genomférande.

3. Risk for etiska dilemman och kénsla av att inte racka till nér man inte
har mojlighet att utféra samma arbetsuppgifter som tidigare.

4. Risk for att motivationen att utféra arbetsuppgifter gar forlorad i
arbetsgruppen

6. Okad risk for stress, fysiskt och psykiskt, vilket kan leda till felaktiga
beslut och avvikelser.

9.Risk for att det blir hogre arbetsbelastning (fysiskt och psykiskt) for
kvarvarande medarbetare vilket kan leda till sjukskrivningar, &ven risk for
Okad Overtid.

12.Risk for att medarbetarna far frdgor om patienter som de inte kan/far
svara pa vilket ger etisk stress. Stress av att inte veta var gransen gar for
vad apotekare far svara pa utan tillgang till journal.

14.0kad risk for att basarbete ej genomfars om prioriteringar maste goras
pa grund av andrade forutsattningar.

20.0kad risk for otydlig arbetsfordelning, otydligt ansvar och otydlig
organisation vilket kan leda till att uppdrag faller mellan stolarna.

21.Risk att det uppstar frustration bland de medarbetare som finns kvar
nér tiden inte racker till for allt som behdver goras. Risk for obalans
mellan fritid och arbete.

27.Risk att det blir svart att hitta en chef med ratt/relevant kompetens som
vill ta uppdraget om nuvarande chef slutar.

31.0kad risk for otrygghet pd LMC. Kommer fler yrkesgrupper an
kliniska apotekare att tas bort.

38.0kad risk for konflikter med samarbetspartners nar tjanster ej haller
samma niva som tidigare

41.Samre utveckling inom varden som &kar kanslan av otillracklighet hos
medarbetarna.
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46.Minskad mdjlighet och tillganglighet till kommunikation ndr apotekare | 5 4
inte langre ar en naturlig del av varden. Léngre kontaktvagar for fragor
gallande lakemedel. Risk att dessa da aldrig stalls. Detta leder till okad
stress, osakerhet for vardens medarbetare och ckad arbetsbelastning samt
att man ej kan slutféra arbetsuppgiften.
75.Minskad mojlighet till handledning och stdd i arbetet till kollegor. 5 3
76.Minskad lokal kannedom om vardverksamhet. Vilket forsvarar arbetet | 5 3
och inte ger samma service till varden.
81.Minskad mojlighet till omvérldsbevakning vilket leder till minskad 4 3
kompetensutveckling.
85. Risk for centraliserad verksamhet vilket ger minskad k&nnedom om 5 4
ovriga sjukhus. Ej jamlik vard.
87.Risk att personal inom varden inte kommer i kontakt med apotekare 4 3
vid fragor. Tappar vardaglig stottning.
88. Samre matchning av insatser som ska forbéattra arbetet i varden 4 3
eftersom vi inte kan rikta oss lika bra, eftersom det blir svarare att
uppratthalla kontakt med personal ute i varden pa direktbasis, mindre in-
och utflode av information.
89.LMCs samarbete med patientsékerhetsenheten i 4 3
lakemedelshanteringsfragor riskerar att avslutas/minskas kraftigt. Detta
leder i sin tur till samre stod till vardens enheter i
lakemedelshanteringsfragor.
94.Risk att verksamheten inte far stod i fragor om rester, var lakemedel 4 4
finns pa sjukhus, hur lakemedel interagerar, biverkningar, blandbarhet,
administrering etc. vilket ger en 6kad arbetsbelastning ute i varden.
95.Missnoje och stress (egen samt andras) svart att fa hjalp och svart att 2 2-3
hjéalpa andra.
Forebyggande atgarder ovanstaende risker: HSD

e Struktur med tydliga arbetsbeskrivningar och rak kommunikation | fordelar

till kvarvarande medarbetare. uppdrag

e Information till 6vrig vard om LMCs forandrade uppdrag for att
skapa forstaelse for att verksamheten ej kan bedrivas pa samma
sétt som tidigare.

e Information och dialog med LMCs medarbetare om det férandrade
uppdraget och organiseringen av detta.

e Informera halso- och sjukvarden om LMCs forandrade uppdrag.

e Reviderade riktlinjer till vardens verksamheter exempelvis om
lakemedelsgenomgangar.

e Revidera indikatorerna i verksamhetsplanen for hélso- och

efter beslut

sjukvarden.
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e Fortydliga for medarbetare vilka arbetsuppgifter som inte ska
goras langre.
e Uppratthalla alternativa kontaktvagar for halso- och sjukvarden till
LMC

5. Risk for att val fungerande arbetsteam splittras och darmed 4
teamkanslan bade lokalt pA LMC och aven ute i varden dar apotekare
ingatt i multiprofessionella team. Detta leder till minskad trivsel pa
arbetsplatsen.
7.Risk for att medarbetare far byta arbetsplats till annat sjukhus. Vilket 4
ocksa innebar mer restid.
8.0kad risk for ensamarbete, inga bollplank vid svéra beslut. 3
11.Risk for enformigt arbete, t ex enbart arbete med mallar 4
15.Risk for att arbetet inte blir stimulerande da meningsfulla 4
arbetsuppgifter som medarbetarna brinner for forsvinner.
16.Risk att det enbart blir fa medarbetare kvar om det man anstélldes for 4
tas bort, dvs att &ven andra &n de som blir uppsagda valjer att sluta.
19.Minskad mojlighet till specialisering/spetskompetens. 3
22.Risk for att det blir svart att rekrytera till LMC (far daligt rykte) pa 4
grund av att klinisk farmaci reduceras. Risk att det blir svart att hitta
medarbetare till nischade tjanster.
23.Risk att det blir svart att rekrytera om det inte erbjuds majlighet att 4
gora verksamhetsforlagd utbildning inom Region Sérmland
24.Risk att Region Sérmland blir en mindre attraktiv arbetsgivare och att 4
det blir en misstro mot regionen vilket leder till ett storre tapp av
medarbetare
25.Eftersom besparingsforslaget ligger koncentrerat till en yrkesgrupp, 4
apotekare, finns risk for att de inte kdnner sig 6nskvérda i organisationen.
26.Risk att spetskompetens soker sig bort fran regionen. 4
28.Risk att fler an de som paverkas av beslutet valjer att lamna regionen 5
om man inte far arbeta inom sitt specialistomrade. Regionerna omkring
satsar pa klinisk farmaci och det finns manga arbeten att soka.
29. Risk att varumarket Region Sérmland paverkas negativt. Signaler om 4
att patientnara vard inte prioriteras skapar misstro generellt &ven hos
andra professioner.
33.Risk att Region Sérmland kommer att ligga efter i landet i stort nér det 4
géller att bedriva klinisk farmaci.
36.Risk att personal slutar pga pendling eller nya arbetsuppgifter. 5
37.Risk att fler sdger upp sig pga &ndrad arbetssituation. Risk att det leder 4
till samre arbetsmiljo n&r man tappar halva personalstyrkan.

Region Sérmland Repslagaregatan 19 611 88 Nykdping
Tel: 0155-24 50 00 E-post: post@regionsormland.se Org.nr: 232100 - 0032

SID 6(11)




iy

REGION
SORMLAND

Handlaggare Datum

Klicka hér for att ange text. 2023-09-22
Klicka hér for att ange text.

Dokumentnummer

Klicka har for att ange text.

39.Risk att regionen far anlita hyrapotekare i framtiden for att hantera 2 2
effekterna av neddragen klinisk farmaci i egen regi. Detta 6kar
kostnaderna och ger en sdmre kontinuitet och arbetsmiljo.
40.Risk for spridd verksamhet utan reglering och att ratt kompetens inte 5 3
sékerstalls. Ingen mojlighet till utveckling av apotekarprofessionen.
61. Sdmre utvecklingsmojligheter for kvarvarande personal nér gruppen 4 3
blir mindre
64. Risk att forlora flera ars arbetslivserfarenhet som ej gar att ersatta 5 5
inom rimlig tid
65.Risk for kunskaps- och kompetensbortfall inom farmaci. Svart att ta 5 5
igen den om man forlorar flera medarbetare. Kompetenstappet paverkar
bade arbetsplatsen lokalt och i regionen.
69. Risk att det blir svart att bevara kompetensen och rekrytera vid 4 4
framtida pensionsavgangar om erfarna medarbetare sags upp nu.
77.Risk att den utveckling som pagatt i regionen under 15 ar med klinisk | 5 4
farmaci och annat lakemedelsarbete forloras. Svart att bygga upp detta pa
nytt. Motivationstapp och kompetenstapp.
X. Risk for centraliserade verksamhet. Vilket riskerar innebéra negativ 5 4
paverkan att kombinera arbete och fritid och mojlighet till aterhamtning.
Forebyggande atgarder ovanstdende risker: HSD

e Mojlighet till inflytande for personalen vid omstrukturering for att | fordelar

motivera och skapa trygghet. Varna om de som jobbar kvar for att | uppdrag

sékerstélla att erfarenhet finns kvar i regionen for att mojliggora en
potentiell omstart av verksamheten avseende klinisk farmaci.

e Ta fram en atgardsplan for att visa att klinisk farmaceutisk
kunskap vérdesétts och behovs.

e Se Over arbetsinnehdll sa att arbetsuppgifterna inte blir enformiga.

e Se dver mojligheterna for samarbete inom LMC.

o Atgardsplan for prioritering av arbetsuppgifter vid ex kort och
langtidsfranvaro.

e Erbjuda kompetensutveckling.

e Erbjuda stod till medarbetarna i omstallningsprocessen.

efter beslut

32.Risk att lakare och sjukskoterskor kommer att soka sig till annan 2 5
arbetsgivare om ett upplevt bra stéd tas bort och apotekarnas

arbetsuppgifter laggs pa dem Léakare och sjukskéterskor har redan en

pressad arbetssituation.

42.Forlorad kompetens i lakemedelsfragor i 6ppen och i sluten vard 6kar | 5 5
belastningen for lakare vilket leder till 6kad stress och en samre

arbetsmiljo.
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43.Samre forutsattningar for lakare i 6ppen och sluten vard vid 5 5
lakemedelshantering och lakemedelsanvandning. Det tar tid att soka efter
information vilket leder till 6kad stress.

44 Merarbete och stress for lakare och sjukskdterskor om de inte uppfyller | 5 5
Socialstyrelsens foreskrifter. Detta kan leda till sjukskrivningar.

45.0kad risk for att felaktiga lakemedel forskrivs i regionen vilket leder 5 5
till stress.

47.0kad risk for ojamlik vard mellan vardcentraler vilket leder till stress | 5 4
for de som onskar hjalpen.

48.0kad risk for minskad kunskap om lakemedel i slutenvard och 5 4
priméarvard

49.Mindre lakemedelsinformation ut i organisationen ger en 5 4
kunskapsbrist.

50.Multiprofessionella team i slutenvard och primarvard kommer inteha |5 5

tillgang till lakemedelsexpert. Detta leder till stress och 6kad
arbetsbelastning for dvriga i det multiprofessionella teamet.

X. Lokala programomraden inom kunskapsstyrningen kommer inte ha 4 4
tillgang till lakemedelsexpert vilket leder till 6kad belastning for 6vriga
och kunskapstapp.

51.Risk att man gor egna l6sningar i varden rorande lakemedelshantering | 4 5
om man inte far stod fran LMC.

52.Risk for bristande information/kdnnedom om restnoterade lakemedel. | 5 4
53.Risk for att det inte finns utbyteslistor for lakemedel. Okad 5 4
arbetsbelastning for 6vriga i varden.

54.Risk for att sortiment i akut- och buffertforrad, samt tillhérande 5 4

rutiner, inte revideras i samma takt som tidigare. Okad arbetsbelastning
for 6vriga i varden.

56.Risk for okade lakemedelskostnader och aterinlaggningar. Detta leder | 5 4
till risk for 6kade kostnader vilket i sin tur leder till risk for att fler enheter
reduceras. | langde negativa samhallsekonomiska konsekvenser som i
langden genererar fler nedskarningar och sémre arbetsmiljo.

58.Risk for 6kade kostnader om alla samarbetspartners inom primarvard | 5 4
och slutenvard borjar anstélla egna apotekare.

59.Risk for osédkerhet om lakemedelsval ger dyrare lakemedelskostnader. | 5 4
60.Risk for minskad mojlighet till kompetensutveckling pga tidsbrist 4 3
eftersom mycket av kompetensutvecklingen sker internt av egna

medarbetare.

62.Minskad information/férelasningar/instruktioner fran LMC till 4 4
vardverksamhet om lakemedel riskerar att sanka generell forstaelse for

dessa.
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70.Risk for att regionen far bristande lakemedelsberedskap ger 4 4
arbetsbelastning for lakare och sjukskéterskor.

71.Minska mojlighet for LMC att stotta 6vriga organisationen vid Kris. 3 4
78.Minskad mojlighet att nd malbilder, resultat och utvecklingsarbete 5 4

inom LMC. Minskad mdjlighet till omvérldsbevakning. Risk att allt
kvalitetsarbete kring lakemedel avstannar vilket ger en negativ paverkan
for alla medarbetare och patienter.

79.Samre uppfoljning av avtal gallande lakemedel, 6ppenvardsdos, 5 4
lakemedelsforsorjning, vilket ger en samre sjukvard. Detta ger okad
arbetsbelastning och etiskstress.

82.L&kemedelsmodulen i Cosmic blir inte funktionell (ordinationsmallar) | 4 5
och mallférvaltningen fungerar inte utan LMC.
86.0kad risk for att framtida arbetsuppgifter rérande lakemedel inte kan 5 4

skotas optimalt (Forsorjning, information, nya journalsystemet, NLL,
sjukhusfarmaci, farmaceutiskt stod) Vilket 6kar arbetsbelastningen for
ovriga yrkeskategorier.

90.Verksamheter med integrerade kliniska apotekare kommer behdva 4 2-3
omprioritera resurser for att tdcka forlusten av apotekarstod.
91.LMCs stdd i lakemedelsgenomgangar till ssk och lakare minskar. 4 4
Vilket ger okad arbetsbelastning i varden.
92.LMCs resurser for kvalitetsgranskning minskar for regionens enheter. | 3 4
Okad arbetsbelastning.
93. Mindre farmaceutiskt stod till enheter med lakemedel. Ger en 6kad 4 4
arbetsbelastning i varden.
96.0kad frustration mellan kliniker nar man behéver varda varandras 2 2-3
patienter pga medicinbiverkningar/feldosering
97.Risk for hogre belastning for sjukhuspersonal och primarvardspersonal | 4 4-5
i form av aterinlaggningar och fler aterbesok.
Forebyggande atgarder ovanstdende risker: HSD
e Oversyn av behov av att anstalla fler eller frigora tid for fordelar
sjukskoterskor/lakare for att tdcka arbetsinsatser som idag uppdrag
genomfors av kliniska apotekare/Gvriga apotekare. efter beslut

e Avsitt apotekartid for att arbeta med mallar i Cosmic.

o Sdkerstélla att utbildning av
lakemedel/ldkemedelshantering/kvalitetsgranskning/upphandlingar
genomfors.

e Tydliggor vilka arbetsuppgifter som ska fullgéras inom ramen for
den Kkliniska farmacin.

e Rimliga omprioriteringar utifran verksamhetens forutsattningar.

Region Sérmland Repslagaregatan 19 611 88 Nykdping
Tel: 0155-24 50 00 E-post: post@regionsormland.se Org.nr: 232100 - 0032

SID 9(11)




iy

REGION
SORMLAND

Handlaggare Datum Dokumentnummer

Klicka hér for att ange text. 2023-09-22 Klicka hér for att ange text.
Klicka hér for att ange text.

54. Risk for att sortiment i akut- och buffertférraden inte revideras i 5 5
samma takt som tidigare.
Forebyggande atgarder ovanstaende risker: HSD
e Skapa en utbildningsplan kring lakemedel for Halso- och fordelar ut
sjukvardspersonal. uppdrag
 Bibehéll en funktion som ansvarar for lakemedelsrelaterade fragor | efter beslut
98.Risk for okade tidstjuvar, tidsatgang for vardpersonal nar de far soka | 4 2
information sjalva istallet for att fa stottning av apotekare
99. Minskad tid for reflektion, aterhamtning och rast pga for mycket att 4 2
gbra
100. Okad stress infor utskrivningar nar man finner att fel mediciner har 4 3
getts pga att lakemedelsgenomgangar har gjorts hastigt.
101. Risk for tilltagande stress pga platsbrist da patienter forvantas 4 3
behdva langre inneliggande vard
102. Okad stress nar man ska hantera lakemedel och inte har ritt kunskap | 4 3
103. Risk for 6kad stress hos annan personal pga att kompetensen av 4 2
klinisk farmaci minskar/forsvinner
Forebyggande atgard ovanstdende risker: HSD
e Hitta lampliga arbetssatt och omprioritera. fordelar
e Organisera och prioritera uppdrag/arbetsuppgifter uppdrag

e Sakerstalla underlakarbemanning och sjukskoterskebemanning pa | efter beslut
vardavdelningar.

e Hitta andra arbetssétt att 6ka kontinuiteten pa vardavdelningen
géllande lakar- och sjukskoterskebemanning.

104.0kad risk for felaktiga beslut och avvikelser inom slutenvard och 4 4-5
primarvard. Leder till stress och 6kad arbetsbelastning.
105. Risk att lakare inte hinner gora lakemedelsgenomgangar, att patienter | 5 4-5

kommer i klam och att det blir langre vardtider. Detta leder till stress och
Okad arbetsbelastning.

106.Utskrivningsprocessen paverkas negativt vilket leder till en hogre 4 4-5
stressniva
107. Okad risk for patientskada vid felaktig lakemedelshantering ger 3 4-5

skuldkénsla och dkad stress hos personalen vilket riskerar en 6kad
allmanbelastning och fler sjukskrivningar

108. Risk for okat antal avvikelser kring lakemedelshantering och 4 4-5
lakemedelsanvandning vilket okar arbetsbelastningen inom varden.
109. Risk for okade felordinationer/lakemedelsincidenter vilket kan leda | 5 4-5
till stress for forskrivare och ge en otrygg arbetsmiljo
Forebyggande atgard ovanstaende risker: HSD
o Sakerstall att ratt kompetens finns hos befintlig personal. fordelar
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e Ta fram en atgardsplan for att sékerstélla att
lakemedelsgenomgangar utfors enligt forfattning av befintlig
halso- och sjukvardspersonal.

e Plan for att frigora tid hos vardpersonal fér detta arbete.

uppdrag
efter beslut

110. Risk for att lakare och sjukskoterskor far agna mycket tid for fragor | 4
om lakemedel som ror patienter
111.0Kkar arbetsbelastning for kvarvarande personalgrupper. 4
Arbetsuppgifter maste tas 6ver vilket leder till risk for 6verbelastning.
113.Risk for 6kad arbetsbelastning for den enskilde medarbetaren men 3
aven Okad vardtyngd pga aterinlaggning
114. Okad arbetsbelastning pa vardcentrallikare, inga klara riktlinjer, mer | 3
egna losningar vilket tar tid. Utebliven rek-lista och utbildningstillfallen.
Forebyggande atgard ovanstaende risker: HSD
e Se 6ver mojligheten till taskshifting for att frigora tid for lakare fordelar
och sjukskoterskor. uppdrag

e Stod mellan befintliga professioner.

efter beslut

10 Risk for att hela LMC paverkas negativt om klinisk farmaci reduceras | 5
eftersom de olika verksamhetsgrenarna pa LMC é&r integrerade i varandra.
20. Okad risk for otydlig arbetsfordelning, otydligt ansvar och otydlig 3
organisation vilket kan leda till att uppdrag faller mellan stolarna
30. Okad risk for otrygghet inom andra verksamheter som har patientnara | 3
vard for att de ocksa kan fa neddragningar
Forebyggande atgard ovanstdende risker: HSD
e Tydlig information under hela processen. fordelar
uppdrag

efter beslut
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