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Riskbeddmning arbetsmilj6 — Forslag till beslut reducerad
verksamhet vid sjukhusbiblioteken

Datum: 2023-08-28
Plats: Regionkansliet, Nykoping

Nérvarande:

Olivius Petri, Forskningsdirektor
Anna Videfrost. Bibliotekschef
Madeleine Branting Spetz, Vision
Iréne Eriksson, Vision

Edit Asvelius, Vision

Marita Wasterfors, DIK

Ragnar Eng, DIK

Robert Sanderberg, Vardférbundet

Ingbritt Kylbergh, HR-chef
Sara Gohle, HR-specialist
Carina Arndt, sekreterare

Inbjudna ej narvarande:
Lakarforeningen
SACO

Kommunal

Vad ska riskbeddmas?

Som kostnadsreducerande atgard foreslas att antalet tjanster vid sjukhusbiblioteken minskas
med 4 tjanster och att sjukhusbibliotekens verksamhet reduceras. Sjukhusbiblioteken har idag
8 anstallda (1 bibliotekschef samt 7 bibliotekarier), forslaget innebér en kostnadsreducerande
atgard med en reduktion av 4 anstallda.

Forslaget kommer bl.a innebara att:
e Alla fysiska biblioteksrum vid de tre sjukhusen avvecklas
e All tryckt media som idag erbjuds avvecklas
e Uthildningar och visningar ges ej
e Pagaende strategiskt arbete och samverkan med andra bibliotek minskas
e Kapaciteten och omfattningen for antal sokuppdrag minskar
e Arbetet med kliniska bibliotekarier minskas
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Identifierade risker Sannolikhet | Konsekvens
1. Om inte chefstjanst/samordnare for biblioteken finns kvar finns risk att | 5 5
medarbetare inte far det stod av chef som behovs.

2. Om inte chefstjanst/samordnare for biblioteken finns kvar finns risk att | 5 5
det blir svarare att bevaka biblioteksverksamhetens intresse.

3. Om inte chefstjanst/samordnare finns kvar finns risk att det blir en 5 5
otydlighet i vad medarbetarna ska gora, otydlighet i prioritering av

arbetsuppgifter och ledning av verksamheten

4. Risk for mer ensamarbete for kvarvarande medarbetare 5 4
5. Risk for att det blir svarare att skapa sammanhallning i en mindre grupp| 5 4
6. Risk for mindre kunskapsutbyte mellan medarbetare 5 4
7. Arbetsplatserna for medarbetarna forsvinner nar bibliotekslokalerna 5 4
avskaffas

8. Risk for att det blir 6kad efterfragan pa att bibliotekarier ska finnas 5 4
nagon annanstans nar bibliotekslokalerna tas bort vilket bidrar till stress

och kénsla av otillracklighet

9. Placeringen pa olika sjukhus kan innebara mer resor i tjansten, mer 5 4
pendling

10. Forsamrat rykte for regionens biblioteksverksamhet vilket ytterligare | 5 4
forsvarar rekrytering av den kompetens som behdvs for sjukhus-

bibliotekens uppdrag

11. Kompetenstapp av bibliotekarier blir véldigt svart att ersatta &ven om | 5 4
det ekonomiska laget forbéattras

12. Sjukhusbibliotekariekompetensen ar svarrekryterad — risk att det blir | 5 4
dyrare vid ateranstallning

13. Risk for att verksamheten blir mycket sarbar vid oplanerad franvaro | 5 4
14. Antalet medarbetare i verksamheten sa lagt att det blir svart att 5 4
genomfora uppdraget vid sjukdom, vard av barn

15. Risk for stress hos medarbetare i regionen som far svarare att hitta 5 4-5
kunskap

16. Frustration hos de yrkesgrupper som i hogre grad kommer att nekas | 5 4-5
hjalp med s6kning

17. Risk for att medarbetare i regionen inte har tid for att sjalva soka fram | 5 4-5
kunskap

18. Risk for att medarbetare i regionen inte har full kompetens om hur 5 4-5
man soker fram kunskap

19. Okad arbetsbelastning hos anvandarna av bibliotekspersonalens 5 4-5
kunskap
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Identifierade risker Sannolikhet | Konsekvens
20. Okad stress for andra yrkesgrupper som tvingas att sjalva gora 5 4-5
sadant biblioteken brukade gora

21. Samre mojlighet till aterhamtning via skonlitteratur exvis for 5 4-5
nattarbetande vardpersonal

22. Nationell samverkan — exvis SSBC, EIRA, avtal etc forsamras/ 5 5
uteblir

23. Risk for att medarbetare slutar pa grund av férandringen/oron i 5 5
samband med forandringen sa att for fa medarbetare ar kvar

24. Stor osakerhet inom Centrum for Klinisk Forskning som arbetat | 5 5
malmedvetet med att fa ihop hela CKF till en sammanhallen enhet

25. Stor oro hos medarbetarna infor och under férandringen 5 5
26. Samre arbetsmiljo for ST-l&kare exvis om biblioteken inte kan 4 5
bidra till den forskningsférberedande kursen

27. Forsamrad service hos sjukhusbiblioteken ger missnéje och 4 5

irritation hos de som tidigare fatt servicen vilket ocksa ger stress hos
bibliotekarierna

28. VFU-studenter far svarare att l16sa sina teoretiska uppgifter under | 4 5
praktiken

29. Aktuell forskning riskerar att utebli 4 5
30. Regionen riskerar att falla efter kompetensmassigt da sok- 4 5
kompetens/sokfunktioner forsvinner

31. Vardpersonal i behov av s6kning av kunskap har kanske inte den | 4 5

kompetens som krévs for att kunna genomfora sokningen sjalv och
hinner inte heller gora s6kningarna

32. Vardpersonal far mindre tillgang till vetenskap — distansen och 4 5
tillgangligheten till vetenskap och aktuell forskning dkar

33. Informationen kan bli bristfallig till anvandarna 4 5
34. Mindre stimulerande arbetsmiljo for bade bibliotekarier och 4 5
vardpersonal nar skuppdragen minskar

35. Flera sokuppdrag handlar om arbetsmiljon i varden for att 6ka 4 5

kunskapen inom detta omrade — risk att sjukhusbiblioteken inte hinner,
med den typen av uppdrag

36. Risk for att arbetsuppgifterna i hogre grad ar kognitivt kravande —| 5 4
mindre mojlighet for bibliotekarierna att vaxla belastning med olika
arbetsuppgifter
37. Kompetens riskerar forvinna, kan komma att krdva mer fort- 4 4
bildning for de medarbetare pa biblioteket som &r kvar
38. Forlorad kunskap hos medarbetarna — komptenstapp for 5 5
medarbetare
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Identifierade risker Sannolikhet | Konsekvens
39. Risk for tapp av kompetens som inte kan nyrekryteras 5 5

40. Gruppdynamiken — kreativiteten férsamras 5 5

41. Minska upplevd nytta av den egna arbetsinsatsen for 5 5
bibliotekarierna

42. Minskad tillfredsstallelse i arbetet for bibliotekarierna pga lagre | 5 5

evidens

43. Risk att arbetet upplevs mindre stimulerande for bibliotekarierna | 5 5

med farre arbetsomraden och mindre utrymme for kompetens-
utveckling och olika arbetsuppgifter

44, Stress hos bibliotekarierna pa grund av sankt servicegrad 5 4
45, Stress hos bibliotekarierna av att inte vara tillrackligt tillgangliga | 5 4
46. Okad stress hos bibliotekarierna vid toppar pa efterfrigan av 5 4
tjanster

47. Okad arbetsbelastning pé de bibliotekarier som &r kvar eftersom | 5 4
informationsbehovet hos kunderna kvarstar

48. Risk for fler fragor och storre behov av hjalp hos kunderna nar vi | 5 4
inte kan erbjuda utbildningar — ké&nsla av stress och otillrécklighet

49. Risk for ohalsa pa grund av stress vid utforande av for personen | 5 4
nya arbetsuppgifter

50. Risk for stress pa grund av storre efterfragan och samre service an| 5 4
vad som kan ges

51. Tar langre tid att leverera uppdrag, tjansten samre, skapar stress | 5 4
och otillracklighet

52. Otillfredsstéllelse, stress nar biblioteket inte kan stodja 5 4
medarbetare i det de efterfragar

53. Risk for stress hos bibliotekarier och hos de som behdver 5 4
informationen

54. Oro hos medarbetarna under processen och infor beslut och under | 5 5
ett eventuellt genomférande

55. Risk for att det saknas mandat, kunskap och tid for de olika 5 5
avtalsprocesser som biblioteksverksamheten deltar i.

56. Risk for att sjukhusbiblioteken och CFKs uppdrag och mal i 5 5

Mindre utstrackning sammanfaller ndr nuvarande arbetsuppgifter
inte kan utforas.

57. Om bibliotekens medarbetare blir del av en storre arbetsgrupp 5 5
med flera professioner finns en risk for att mojligheten till inflytande
och delaktighet minskar.

58. Om bibliotekens medarbetare blir del av en storre arbetsgrupp 5 5
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med flera professioner finns en risk for att de i mindre utstréackning
kan fa stod till prioritering av arbetsuppgifter eller hjalp och stod for
att utfora arbetet vid behov.

59. Risk for stress och merarbete for medarbetare i olika roller som | 5 4-5
moter patienter som inte langre far tillgang till kunskap och patient-
information i form av bocker och e-resurser

60. Risk for kansla av meningsloshet hos medarbetarna pa biblio- 5 4
teket da arbete som lagts ner inte langre kommer anvandas men
fortfarande kostar pengar

61. Risk for kansla av meningsloshet eller sléseri pa resurser hos 5 4
medarbetarna i regionen da bocker som képts in till biblioteken
kommer att kasseras

62. Risk for ett betydligt samre fungerande Centrum for klinisk 5 5
forskning om verksamheten enbart kommer att bedrivas fysiskt vid
ett sjukhus medan vara forskande medarbetare och patienter finns vid
alla sjukhusen

63. Risk for att Centrum for klinisk forskning tappar forskande 5 5
medarbetare (som forskningshandledare) till f6ljd av besparingen
vilket skulle innebdra utebliven handledning for ett storre antal
av regionens doktorander

64. Risk for stress och kénsla av otillracklighet hos medarbetare 5 4-5
pa Karsudden nar Karsudden inte kan kopa bibliotekarietjanst
som idag.

SANNOLIKHET JEIKONSEKVENS
1. Nastan omaijligt : . Liten
] . Viss

. Mattlig

4, Allvarlig

5. Helt sakert s Mycket allvarlig
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Forebyggande atgarder risk 1-3: Ansvarig
e Tydliggora sjukhusbiblioteksverksamhetens organisation och HSD efter beslut
framtida uppdrag — samordnande funktion/arbetsledande funktion
e Sékerstélla att det finns mandat, kunskap och tid for de olika
avtalsprocesser som biblioteksverksamheten deltar i
o Sdkerstélla att det finns narvarande och involverad chef for att starta
upp den forandrade verksamheten
e Tydlig information till medarbetare om ny organisation, uppdrag,
prioriteringar
e Narvarande ledningsstdd till medarbetare under forandringsprocessen
Forebyggande atgarder risk 4-6:
e Skapa utrymme for dialog, samarbete och kunskapsutbyte mellan HSD efter beslut
medarbetare
e Deltagande i natverk
e Tydliggtra motesstrukturer, arbetsplatstraffar mm
Forebyggande atgarder risk 7:

o Tillse att det finns fungerande arbetsplatser for medarbetarna HSD efter beslut
Forebyggande atgarder risk 8-9:
e Organisering av arbetet for att undvika resor sa langt det gar HSD efter beslut

e Information till medarbetarna sa tidigt som majligt om
forutsattningarna
e Medarbetarmedverkan i diskussioner om placering
e Flexibilitet i var arbetet kan genomforas
e Information till de som nyttjar sjukhusbibliotekens verksamhet om
det nya uppdraget
Forebyggande atgarder risk 10-12:
e Eventuella atgarder definieras vid senare tillfalle
Forebyggande atgarder risk 13-14:
e Tydlig information till kunder” HSD efter beslut
e Tydlig prioriteringsordning
e Tydlighet i vem som prioriterar uppdrag
e Rutiner for prioritering
e Rutiner for beslut i stunden

Forebyggande atgarder risk 15-21:
e Tydliggora sjukhusbibliotekens férandrade uppdrag HSD efter beslut
e Tydlig information om sjukhusbibliotekens férandrade uppdrag till
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kunderna

Forebyggande atgard risk 22:

Ansvarig

e Utse representant i nationella samverkans forum

HSD efter beslut

Forebyggande atgarder risk 23-25:

e Tydlighet i besluten

e Kontinuerlig information till medarbetarna dven da det inte finns
nagot nytt att informera om

e Erbjuda atgarder for gruppen for att hantera oro, férandring mm

e Alla medarbetare far samma information

e Information om beslutsgang och fortsatt arbete till medarbetare

HSD efter beslut

Forebyggande atgarder risk 26-35:

e Information till kunder om bibliotekens nya atagande

sjukhusbibliotekens nya atagande

e Diskussion med “kunder” om prioritering av uppdrag inom ramen for

HSD efter beslut

Forebyggande atgard risk 36:

e Arbeta aktivt med frdgan hur organisera och planera arbetet under
arbetsdagen

e Tydlighet fran ledning att det &r viktigt avsatta tid for att organisera
och planera arbetsdagen

HSD efter beslut

Forebyggande atgarder risk 37-39:

e Planera kompetensutveckling i gruppen

e Varna om medarbetarna — tydlig struktur for éverlamnande av
arbetsuppgifter

e Prioritera kompetensutveckling mellan medarbetare

HSD efter beslut

Forebyggande atgard risk 40:

e Bibliotekarierna vara en del av en storre grupp/sammanhang

e Deltagande i natverk

e Ledningsansvar for bibliotekarierna — arbeta med gruppen och
gruppen i ett stérre sammanhang

HSD efter beslut

Forebyggande atgarder risk 41-43:

e Diskussion om prioritering av kvalitet och kvantitet.

e Diskussion/samtal om bibliotekariernas arbete halls levande
e Formedla vad som dr good enough” i den hir situationen —
bibliotekarierna ges stod i prioritering av arbetsuppgifter

e Arbeta med biblioteksverksamhetens sammanhang

HSD efter beslut

Forebyggande atgarder risk 44-53:

e Uthildning i stresshantering for bibliotekarier
e Nystartsmote for medarbetarna i det nya uppdraget — vad som kan

HSD efter beslut
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goras och tidsatgang
e En organisatorisk forandring som kraver organisatoriska atgarder —
identifiera och atgarda dessa
e Tydlighet i information utat till kunder om de nya férutsattningarna
e Tydlig process for prioritering av uppdrag (ledning)
e Tydlighet och balans mellan krav och resurser i det nya uppdraget
e Plan for avveckling av arbetsuppgifter
e Plan for avveckling/omhandertagande av material mm i biblioteken

Forebyggande atgard risk 54:

e Tydlig information under processen Bibliotekschef/
e Identifiera behov av eventuellt stod fran foretagshalsovarden Forsknings-
direktor

Forebyggande atgard risker 55-58:
e Tydliggora sjukhusbiblioteksverksamhetens organisation och HSD efter beslut
framtida uppdrag — samordnande funktion/arbetsledande funktion
e Sékerstélla att det finns mandat, kunskap och tid for de olika
avtalsprocesser som biblioteksverksamheten deltar i
o Sdkerstélla att det finns narvarande och involverad chef for att starta
upp den forandrade verksamheten
e Tydlig information till medarbetare om ny organisation, uppdrag,
prioriteringar
e Narvarande ledningsstdd till medarbetare under forandringsprocessen
Forebyggande atgard risk 59:
e Tydliggora sjukhusbibliotekens férandrade uppdrag HSD efter beslut
e Tydlig information om sjukhusbibliotekens férandrade uppdrag till
kunderna
Forebyggande atgard risk 60-61:
e Tydlig information fran ledningen HSD efter beslut
Forebyggande atgarder forslag 62
e Tydligt informera om férandringen framférallt till kunderna HSD efter beslut
Forebyggande atgard risk 63
e God information géllande fordelar med Centrum for klinisk HSD efter beslut
forskning och regionen.
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