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§ 117/24 Slutrapport — Uppdrag att vidta
skyndsamma atgarder foér att na en
ekonomi i balans

Diarienummer: RS-LED24-0654

Regionstyrelsens forslag till

Regionfullméktiges beslut

1. Uppstart av vardplatser for barn och lattneoplatser vid Nykopings lasarett
senareldggs till tidigast 2027.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att utreda ett regiondverskridande
samarbete inom personalservice tillsammans med Region Vastmanland.
Uppdraget ska aterrapporteras till regionstyrelsen under forsta kvartalet
2025.

3. Utdelningen av Region S6rmlands interna priser pausas under 2024 och
2025. Vidare far regiondirektoren i uppdrag att foresla revidering av
Regelverk for interna priser. Uppdraget ska aterrapporteras till
regionstyrelsen under forsta kvartalet 2025.

4. En minskning av personal ska ske med 2 procent genomgripande dver
regionens samtliga divisioner, staber och verksamhetsomraden.

Regionstyrelsens beslut for egen del

1. Regiondirektoren far i uppdrag att utreda dndrade arbetssatt inom halso-
och sjukvarden vad géller begransning av remittering till planerad
slutenvard utomlans som kan erbjudas i Region Sérmland inom tiden for
vardgaranti samt forutséttningar for att infora striktare kriterier for olika
vardinsatser med begransat varde. Uppdraget ska aterrapporteras vid
regionstyrelsens sammantriade den 20 augusti 2024.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att genomfora en ny genomlysning av
nyttjade konsulter samt redogora for det framtida behovet efter inférandet
av det nya journalsystemet Cosmic. Uppdraget ska aterrapporteras till
regionstyrelsen under andra kvartalet 2025.
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3. Regiondirektoren far i uppdrag att utreda sammanslagning av
Rehabiliteringsmedicinska kliniken med Paramedicin Sérmland till en
regiondvergripande klinik. Uppdraget ska aterrapporteras till
regionstyrelsen under fjarde kvartalet 2024.

4. Patientndra klinisk farmaci reduceras vid sjukhusen och i priméarvard och
att antalet tjéanster vid Likemedelscentrum minskas med ytterligare 5
apotekartjénster.

5. Regiondirektéren far i uppdrag att slutfora uppdraget Beslut om Gversyn
av regelverk for sjukresor (LS §120/18).

6. Regiondirektoren far i uppdrag att vidta skyndsamma atgarder for att 6ka
foljsamheten till nuvarande Regelverk for sjukresor med fokus pa
ensamakning. Uppdraget ska aterrapporteras vid regionstyrelsens
sammantrade den 20 augusti 2024.

7. Slutrapporten godkanns.

8. Arendet ska kompletteras med en risk- och konsekvensanalys avseende
regionstyrelsens forslag till regionfullméktiges beslut att uppstart av
vardplatser for barn och lédttneoplatser vid Nykopings lasarett senareldggs
till tidigast 2027.

Reservationer

Monica Johansson (S), Peter Bernhardsson (S), Asa Kratz (S), Leif Lindstrom (S),
Camilla Holmgren (S) och Lotta Back (V) reserverar sig mot regionstyrelsens
beslut for egen del avseende beslutspunkt 4.

Yrkanden

Yrkanden avseende beslutspunkt 3 i forvaltningens férslag

Ordforande Christoffer Oqvist (M) yrkar att beslutspunkt 3 éndras till
“Regionstyrelsen forslag till regionfullméaktiges beslut

Uppstart av vardplatser for barn och lattneoplatser vid Nykopings lasarett
senareldggs till tidigast 2027.”

Ordfsrande Christoffer Oqvist (M) yrkar tilligg att drendet ska kompletteras med
en risk- och konsekvensanalys avseende regionstyrelsens forslag till
regionfullmaktiges beslut att uppstart av vardplatser for barn och lattneoplatser
vid Nykopings lasarett senareldggs till tidigast 2027.
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Yrkanden avseende beslutspunkt 5 i férvaltningens forslag

Ordforande Christoffer Oqvist (M) yrkar att beslutspunkt 5 éndras till
“Regionstyrelsen forslag till regionfullméktiges beslut

Regiondirektoren far i uppdrag att utreda ett regionoverskridande samarbete inom
personalservice tillsammans med Region Véstmanland. Uppdraget ska
aterrapporteras till regionstyrelsen under forsta kvartalet 2025.”

Yrkanden avseende beslutspunkt 6 i forvaltningens f6rslag
Monica Johansson (S), Peter Bernhardsson (S), Asa Kratz (S), Leif Lindstrom (S),
Camilla Holmgren (S) och Lotta Back (V) yrkar avslag pa beslutspunkt 6.

Mattias Claesson (C) yrkar bifall pa beslutspunkt 6.

Yrkanden avseende beslutspunkt 7 i férvaltningens f6rslag

Ordforande Christoffer Oqvist (M) yrkar att beslutspunkt 3 éndras till
”Regionstyrelsen forslag till regionfullméktiges beslut

Utdelningen av Region S6rmlands interna priser pausas under 2024 och 2025.
Vidare far regiondirektoren i uppdrag att foresla revidering av Regelverk for
interna priser. Uppdraget ska aterrapporteras till regionstyrelsen under forsta
kvartalet 2025.”

Yrkanden avseende beslutspunkt 8 i forvaltningens f6rslag

Mattias Claesson (C) yrkar att beslutspunkt 8 dndras till "Regiondirekt6ren far i
uppdrag att slutféra uppdraget Beslut om 6versyn av regelverk for sjukresor (LS
§120/18).”.

Yrkanden avseende beslutspunkt 11 i forvaltningens forslag
Monica Johansson (S) yrkar avslag pa beslutspunkt 11.

Ordforande Christoffer Oqvist (M) yrkar bifall till Monica Johanssons (S)
avslagsyrkanden.

Ovriga yrkanden i drendet

Monica Johansson (S) yrkar att en ny beslutspunkt laggs till: "Regionstyrelsen
forslag till regionfullméaktiges beslut

En minskning av personal ska ske med 2 procent genomgripande ¢ver regionens
samtliga divisioner, staber och verksamhetsomraden.”

Ordforande Christoffer Oqvist (M) yrkar bifall Monica Johanssons (S)
tillaggsyrkande.
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Proposition 1

Proposition avseende beslutspunkt 1 i férvaltningens férslag
Ordforande Christoffer Oqvist (M) stiller forvaltningens forslag avseende
beslutspunkt 1 under proposition och finner det bifalls.

Proposition avseende beslutspunkt 2 i férvaltningens forslag
Ordforande Christoffer Oqvist (M) stiller forvaltningens forslag avseende
beslutspunkt 2 under proposition och finner det bifalls.

Proposition avseende beslutspunkt 3 i férvaltningens férslag
Ordforande Christoffer Oqvist (M) stiller eget Andringsyrkande avseende
beslutspunkt 3 under proposition och finner att det bifalls.

Ordforande Christoffer Oqvist (M) stiller eget tilliggsyrkande under proposition
och finner att det bifalls.

Proposition avseende beslutspunkt 4 i férvaltningens forslag
Ordforande Christoffer Oqvist (M) stéller forvaltningens forslag avseende
beslutspunkt 4 under proposition och finner det bifalls.

Proposition avseende beslutspunkt 5 i férvaltningens forslag
Ordforande Christoffer Oqvist (M) stéller eget andringsyrkande avseende
beslutspunkt 5 under proposition och finner att det bifalls.

Proposition avseende beslutspunkt 6 i férvaltningens f6rslag

Ordforande Christoffer Oqvist (M) stiller forvaltningens forslag avseende
beslutspunkt 6 mot Monica Johanssons (S) m.fl. avslagsyrkande pa detsamma och
finner forvaltningens forslag bifalls.

Votering begérs.

Votering

Ett JA for forvaltningens forslag avseende beslutspunkt 6 1 forvaltningens forslag.
Ett NEJ for Monica Johanssons (S) m.fl. avslagsyrkande pa detsamma.

Lars Lundqvist (KD) JA

Helena Koch (M) JA
Ann Larson (M) JA
Tomas Borin (V{P) JA
Marian Loley (KD) JA
Mattias Claesson (C) JA
Emely Ek (SD) JA

Malin Karlsson (SD) JA
Christoffer Oqvist (M)  JA
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Monica Johansson (S) NEJ
Peter Bernhardsson (S)  NEJ

Asa Kratz (S) NEJ
Leif Lindstrom (S) NEJ
Camilla Holmgren (S) NEJ
Lotta Back (V) NEJ
9 roster for JA

6 roster for NEJ

Ordforande Christoffer Oqvist (M) finner att forvaltningens forslag avseende
beslutspunkt 6 bifalls.

Proposition 2

Proposition avseende beslutspunkt 7 i férvaltningens f6rslag
Ordforande Christoffer Oqvist (M) stiller eget Andringsyrkande avseende
beslutspunkt 7 under proposition och finner att det bifalls.

Proposition avseende beslutspunkt 8 i férvaltningens f6rslag
Ordforande Christoffer Oqvist (M) stiller Mattias Claessons (C) 4dndringsyrkande
under proposition och finner att det bifalls.

Proposition avseende beslutspunkt 9 i férvaltningens férslag
Ordforande Christoffer Oqvist (M) stiller forvaltningens forslag avseende
beslutspunkt 9 under proposition och finner det bifalls.

Proposition avseende beslutspunkt 10 i férvaltningens forslag
Ordforande Christoffer Oqvist (M) stiller forvaltningens forslag avseende
beslutspunkt 10 under proposition och finner det bifalls.

Proposition avseende beslutspunkt 11 i férvaltningens forslag

Ordforande Christoffer Oqvist (M) stiller forvaltningens forslag avseende
beslutspunkt 11 mot Monica Johanssons (S) avslagsyrkande pa detsamma och
finner Monica Johanssons (S) avslagsyrkande bifalls.

Proposition avseende 6vriga yrkanden
Ordforande Christoffer Oqvist (M) stédller Monica Johanssons (S) tillaggsyrkande
under proposition och finner att det bifalls.
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Arendets beredning

Vid regionstyrelsens sammantrade den 21 maj 2024, § 91/24, beslutades om att
foresla regionfullméktige att godkanna kvartalsrapporten mars 2024, men med
beslut for egen del att ge ett forstarkt uppdrag till regiondirektoren att tillse att
verksamheter med negativa avvikelser 1 prognosen for 2024 vidtar ytterligare
atgarder for en ekonomi i balans samt aterkomma till regionstyrelsen vid
sammantrdde den 18 juni 2024. Med anledning av den korta beredningstiden av
arendet har beredning i regionstyrelsens arbetsutskott inte varit mojlig. Daremot
har regiondirekt6éren ldmnat muntlig information vid arbetsutskottets
sammantrade den 5 juni 2024.

Arendet

Region Sormland star infor en utmanande ekonomisk verklighet dar
aterhallsamhet och ansvarstagande kommer fortsitta vara ledorden. Flera
paverkande faktorer fran omvérlden préglar det ekonomiska ldget, vilka
tillsammans resulterar i1 betydande negativa konsekvenser fér ekonomin. Dessa
faktorer stracker sig fran konflikter i Europa, rdntenivaer som inte setts sedan
finanskrisen 2008, 6kade ataganden for tjanstepensioner, hdjda energipriser och
en svagare svensk krona som har medfort hog inflation. En omstéllning for att
anpassa ekonomin efter det nya laget 4r oundviklig.

Vid regionstyrelsens sammantrade den 12 september 2023 § 125/23 beslutades
om en handlingsplan f6r att minska hélso- och sjukvardens kostnadsutveckling
samt en ekonomi 1 balans. I handlingsplanen konstaterades att det fanns behov
av att analysera bland annat regionens verksamheter avseende utbudspunkter,
produktion och kostnadseffektivitet.

Efter antagandet av handlingsplanen har ett flertal atgarder vidtagits for att
reducera kostnader inom regionens verksamheter. Detta innefattar bland annat
foljande atgarder:
e Region S6rmland har varslat och inf6r anstillningsstopp
e Nya avgifter pa regionens parkeringar
e Frysta arvoden till fértroendevalda
e Stingning av vardcentralen Gallerian i Eskilstuna
Beslut om upphérande av ersittning till vardcentralerna for
satellitmottagningar
e Planerad investering om 54 mnkr pa vardcentralen Oxelosund har
avbrutits
e Reducerad verksamhet vid sjukhusbiblioteken
e Reducerad verksamhet vid ldkemedelscentrum
e Omorganisation av Utvecklingsenheten och Staben f6r demokrati och
insyn, vilken innebar en sammanslagning och besparing pa totalt 13
tjénster.
e Stingning av bassangverksamhet utreds - planerad aterrapportering till
regionstyrelsen 2024-06-18
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e Verksamhetsservice omorganiserar och tar bort tjansteomradet Vardnéra
service. Efter omorganisationen blir Verksamhetsservice cirka 20
arsarbetare farre vilket innebar en besparing pa 10 miljoner/ar i
l6nekostnader.

Trots de kostnadsreducerande och inkomstskapande atgarder som vidtagits har
inte Region S6rmlands ekonomi hamnat i ett 6nskvért ekonomiskt ldge utan
befinner sig fortsatt i en svar ekonomisk situation.

Kvartalsrapport mars 2024 visar att prognosen pa helar redovisar ett
balanskravsresultat pa -1 030 mnkr vilket &r 140 mnkr samre dn budgeterat.
Prognosen ar byggd utifran senast kdnda forutsattningar vilket innebér att
Sveriges kommuner och regioners (SKR) senaste skatteprognos &r inarbetad samt
de tillskott som aviserats fran staten i form av sektorsbidrag.

Det ar endast en namnd som redovisar en prognos som &r saémre an budget och
det ar regionstyrelsen med en avvikelse fran prognos pa -505 mnkr.

Vid regionstyrelsens sammantrade den 21 maj 2024, § 91/24, beslutades om att
foresla regionfullméktige att godkanna kvartalsrapporten mars 2024, men med
beslut for egen del att ge ett forstarkt uppdrag till regiondirektoren att tillse att
verksamheter med negativa avvikelser 1 prognosen for 2024 vidtar ytterligare
atgarder for en ekonomi i balans. Inriktningen ar fortséttningsvis som tidigare
beslutat med foljande tillagg:

a. Att vid medicinska bedomningar och tolkning av riktlinjer gora vad som
krdvs men inte mer.

b. Regionstyrelsen skyndsamt uppdrar at regiondirektoren att genomlysa de
medarbetare som inte arbetar patient- och vardnéra.

c. Skyndsamt genomlysa nyttjade konsulter och utreda mgjligheten att
genomfora ett konsultstopp for att bromsa personalkostnader.

d. Regionstyrelsen utifran sin uppsiktsplikt vid varje sammantrade ska ges en
rapport fran divisionerna hur arbetet med att fa en ekonomi i balans
fortloper.

e. Att ingen yrkeskategori dr undantagen fran bemanningsoversyn.

f. Att aterrapportering sker till Regionstyrelsen den 18 juni.

Med anledning av regionstyrelsens beslut har forslag till atgarder skyndsamt tagits
fram 1 enlighet med uppdraget.

Atgirder
Utreda éindrade arbetssiitt inom sjukvarden
Vid medicinska bedomningar och tolkning av riktlinjer ska regionen gora vad
som krivs, men inte mer, i enlighet med beslutet i regionstyrelsen den 21 maj
2024. For att na detta mal behover foljande atgirder utredas av regiondirektoren:
e Begrinsning av remittering till planerad slutenvard utomléns som kan
erbjudas i Region S6rmland inom tiden for vardgarantin samt
e inférande av striktare kriterier for olika vardinsatser med begransat varde.
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Aterrapportering av uppdraget ska ske vid regionstyrelsens sammantride den 20
augusti 2024.

Bemanning

Med anledning av uppdraget till regiondirektoren att genomlysa de medarbetare
som inte arbetar patient- och vardnéra, men inte heller utesluta nagon
yrkeskategori, har en inventering skett inom samtliga divisioner, staber och
verksamhetsomraden. Genomlysningen har skett i syfte att bedoma vilka uppdrag
respektive verksamheter som kan reduceras och till vilka konsekvenser samt vad
som bedoms inte kan minskas da dessa konsekvenser uppstar. Inventeringen har
visat att det finns utrymme for personalminskningar inom regionens
verksamheter. Dessa kommer verksamheterna fortsétta att arbeta med.

Som en del av regionens arbete med att komma i ekonomisk balans krévs ett okat
fokus pa att minska antalet anstéllda i verksamheterna. Pa totalniva har regionen
framgangsrikt minskat inhyrd personal, samt minskat omfattningen av saval
timanstéllda som mertidsarbete. Dock har minskning av antalet tillsvidare- och
visstidsanstillda inte skett pa totalniva. Efter forsta kvartalet hade regionen 7 802
tillsvidare- och visstidsanstillda omraknat till arsarbetare (i detta sammanhang
undantas Folktandvarden Sormland AB, Dammsdal samt Regionsjukhuset
Karsudden).

Regiondirektoren avser att fatta ett verkstillighetsbeslut som innebar att en
minskning av personal ska ske med 2 procent genomgripande dver regionens
samtliga divisioner, staber och verksamhetsomraden (i detta sammanhang
undantas Folktandvarden S6rmland AB, Dammsdal samt Regionsjukhuset
Karsudden da dessa ér helt intdktsfinansierade). Verksamheterna ska reducera
personal och genomfora nodvéandiga verksamhetsfordndringar med minsta
mojliga paverkan pa karnuppdraget.

I samband med delarsrapporteringen kommer sarskilt att foljas upp hur samtliga
divisioner, staber och verksamhetsomraden klarar att, utover redan gjorda
minskningar pa inhyrd personal, timanstéllda och mertid, klarar att minska antalet
anstéllda arsarbetare med minst tva procent, motsvarande totalt minst 152
arsarbetare eller ca 121 mnkr. Minskningen ska genomf6ras skyndsamt.

Konsulttjanster

Utover inventeringen av personal har ett arbete skyndsamt genomf6rts med
motsvarande inventering av konsulter. Verksamheterna som nyttjar konsulter har
rapporterat vilka uppgifter som utfors av konsult och vilka konsekvenserna skulle
bli av ett avslut av konsulttjansten. Inventeringen har visat att regionen idag har
konsulter nastan uteslutande inom Region Sérmlands IT (RSIT) varav ett flertal
(grovt uppskattat 15 stycken helarsarbetande konsulter) arbetar med inforandet av
Region S6rmlands nya journalsystem Cosmic som ar planerat att inforas under
forsta kvartalet 2025. Forvaltningens bedomning &r att ett totalt stopp och avslut
av konsulter skulle innebér alltfor stora konsekvenser for inférandet av det nya
journalsystemet och for regionens samtliga verksamheter. Daremot ska konsulter

Region Sérmland Repslagaregatan 19 611 88 Nykoping
Tel: 0155 —24 50 00 E-post: registratur@regionsormland.se Org.nr: 232100 — 0032
SID 20(13)



m PROTOKOLLSUTDRAG

“R EGION Datum Dokumentnummer
SORMLAND 2024-06-18 RS-LED24-0654-8

anlitas mycket restriktivt och foregas av en inventering av om befintlig personal
kan utfora uppgiften. Redan har arbetet med konsultvéxling paborjats - under
2023 har konsultvaxling skett dar RSIT har beviljats dispens fran
anstéllningsstoppet for att rekrytera till 9 tjénster som direkt ersatter motsvarande
antal konsulter. Hittills har 3 tjanster framgangsrikt tillsatts och 6 tjanster ar
utannonserade och kan forhoppningsvis tillséttas. Alla regionens verksamheter
kommer dven fortséttningsvis se over vilka arbetsuppgifter egen personal kan
utfora och endast anlita konsulter dar sa kravs. Konsultuppdraget géllande
chefsstod via externt upphandlad aktor kommer fortséttningsvis inte avropas, da
behovet av chefsstéd i vart fall under en period bedéms kunna ske internt. En
paborjad upphandling av konsult for utredning av huvudmannaskap for vara
folkhogskolor, vilket var ett uppdrag till regiondirektoren 1 Mdl och budget 2024-
2026, har avbrutits och kommer genomforas av befintlig personal under 2024.

Med anledning av att Cosmic infors under forsta kvartalet 2025 foreslas
regiondirektoren fa i uppdrag att genomféra en ny genomlysning av nyttjade
konsulter samt redogora for det framtida behovet efter inforandet av det nya
journalsystemet Cosmic och aterrapportera till regionstyrelsen under andra
kvartalet 2025.

Senareliigga uppstart av vardplatser for barn och Littneoplatser vid
Nykopings lasarett (NLN) till tidigast 2027

Arbetet med att ater ha vardplatser for barn och lattneoplatser vid NLN har pagatt
under en lang tid. Redan 2018 fattade landstingsstyrelsen beslut om att ge
landstingsdirektoren i uppdrag att utreda lokaliseringen av barn- och
ungdomskliniken och etablering av medicinska barnobservationsplatser for barn
pa NLN, § 31/18. Lokalisering pa NLN beslutades slutligen pa regionfullmaktige
den 23 november 2021, § 133/21. Darefter har 6ppnandet av vardplatser f6r barn
och littneoplatser skjutits fram och var planerat att ppna under 2025. Vardplatser
for barn och lattneoplatser foreslas nu senarelaggas ytterligare till tidigast 2027
och darmed kan regionen skjuta pa kostnaden for att starta upp och driva sjdlva
verksamheten. Nagot upphédvande av beslut ar inte planerat i nulaget och dérfor
foreslas regionstyrelsen besluta om att senarelagga uppstarten.

Utreda sammanslagning av Rehabiliteringsmedicinska kliniken med
Paramedicin S6rmland

Regiondirektoren foreslas fa i uppdrag att utreda sammanslagning av
Rehabiliteringsmedicinska kliniken med Paramedicin S6rmland till en
regionovergripande klinik. Utredningen ska innehalla en risk- och
konsekvensanalys av en fordndrad organisation och ska sérskilt belysa
aspekter kring jamlik vard, patientsdkerhet och vardkvalitet, resursutnyttjande
samt kostnader.

Aterrapportering av uppdraget ska ske till regionstyrelsen senast under fjirde
kvartalet 2024.
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Utreda regiondverskridande samarbete inom personalservice
Regiondirektoren foreslas fa i uppdrag att utreda ett regionoverskridande
samarbete inom personalservice tillsammans med Region Vastmanland.
Personalservice arbetar framst med l6ner och pensioner och samordningsfordelar
bor finnas. Utredningen ska innehalla en ekonomisk analys samt en risk- och
konsekvensanalys gillande en sadan organisationsforandring som skulle kravas.

Aterrapportering av uppdraget ska ske till regionstyrelsen senast under forsta
kvartalet 2025.

Reducering av antalet tjéinster vid Likemedelscentrum

Vid regionstyrelsens sammantrade den 7 november 2023, § 173/23 beslutades om
att patientnara klinisk farmaci skulle reduceras vid sjukhusen och i priméarvard
och att antalet tjanster vid ldkemedelscentrum skulle minskas med 5
apotekartjanster. Patientnéra klinisk farmaci foreslas nu reduceras ytterligare vid
sjukhusen och i primarvard och antalet tjanster vid Lakemedelscentrum foreslas
minskas med ytterligare 5 apotekartjénster.

Tidigare fattade beslut av styrelsen eller nimnd om utékning av klinisk
farmaci motsvarande patientnira klinisk farmaci upphévdes i samband med
regionstyrelsens beslut § 173/23.

Tillfillig paus for interna priser samt foresla revidering av Regelverk for
interna priser

Region S6rmland har fem interna priser; forskningspriset, handledarpriset,
hallbarhetspriset, ledarskapspriset och utvecklingspriset. Syftet med priserna ar att
uppmaérksamma och uppmuntra viktiga arbetsinsatser och ar pa vardera 75 000 kr,
forutom ledarskapspriset som dr pa 50 000 kr. For att minska arbetsbelastningen
inom HR samt en besparing av prissumman pa totalt

350 000 kr som arligen delas ut foreslas regionstyrelsen pausa utdelningen av
Region Sormlands interna priser for 2024 och 2025. Vidare foreslas
regiondirektoren fa i uppdrag att foresla revidering av Regelverk for interna
priser.

Aterrapportering av uppdraget ska ske till regionstyrelsen senast under forsta
kvartalet 2025.

Sjukresor och samakning

Nuvarande Regelverk for sjukresor géller sedan den 1 september 2012.
Kostnaderna for sjukresor har 6kat under de senaste aren och andel ensamakning
okade under pandemin, men har direfter inte minskat i en rimlig omfattning. Ar
2019 lag andel ensamakande pa 6,7 % och motsvarande siffra for 2023 och 2024
(t o m april) ar ndra 15 %. En stor del av kostnadsékningen for sjukresor som vi
ser sedan aren innan pandemin kan forklaras med en 6kad andel ensamakning. Ett
arbete pagar med att forandra arbetssétt och aven foresla ett nytt regelverk for
sjukresor under hosten 2024. Med anledning av regionens svara ekonomiska lage
maste ratten till sjukresor, i vart fall under en tid framéver, vara forbehallen
personer som av medicinska, fysiska och/eller psykiska halsotillstand inte kan aka
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med allmin kollektivtrafik vilket ska ses som ett tydliggérande av tidigare
uppdrag till regiondirektoren fran 2018. En fordndring av regelverket skulle
innebéra en besparing pa lagt rdknat 0,5 mnkr for ar 2025, vilket motsvarar den
kostnad som regionen hade for resor inom regionen med egen bil eller allmén
kollektivtrafik ar 2023. En minskning av antal sjukresor med krav pa
ensamakning skulle innebéra en storre besparing, men kréver ett dndrat arbetssatt
och uppf6ljning.

Aterrapportering av uppdraget ska ske vid regionstyrelsens sammantride den 20
augusti 2024.

Ytterligare atgiirder
Utover ovanstaende atgirder kommer ytterligare atgdrder vidtas for att uppna en
ekonomi 1 balans inom ramen f6r verkstaillighetsbeslut:

- Utreda omorganisation och centralisering av vissa funktioner och
verksamheter 1 syfte att samla kompetens och dra organisatoriska fordelar
av detta. Verksamheter som idag ar utspridda inom regionens organisation
och kan vara aktuella for 6versyn ar registratur, juridik, arkiv samt
sikerhets- och beredskapsarbete. Aven en organisatorisk flytt av
vardgaranti och valfrihetskansli till hdlso- och sjukvarden for att forbéttra
styrning av patientfloden behover utredas. Vidare behover en Gversyn av
rollen sjukhuskoordinatorer ske for att sékerstélla att resurser anvénds
effektivt. Aven en flytt av leverantérsgruppen som idag ligger inom Inkop
till Ekonomistaben beh6ver utredas och 6verviagas. Regionstyrelsen
kommer I6pande informeras om dessa utredningar och atgdrder med
anledning av dessa.

- Utreda uppdrag och bemanning av Patientsdkerhetsenheten i syfte att ta
fram alternativ for att pa andra sétt 4n idag integrera
patientsdkerhetsarbetet i hilso- och sjukvardens verksamheter.

- Samarbetet gillande inkop tillsammans med Region Vastmanland behover
starkas. Redan idag finns en gemensam inkdpsorganisation, men
fortfarande sker en stor del av Region Sérmlands upphandlingar separat.
Detta leder till kade administrativa kostnader och att fordelarna med
samordning gar forlorade. Ett hinder som ses av bestéllande verksamheter
ar att regionerna har olika avtalstider som inte alltid 6verensstimmer.
Regiondirektorerna for Region S6rmland och Region Vastmanland har
initierat ett samarbete i syfte att vidta atgéarder for att 6ka samordning av
inkdp, minska méngden ink6p utanfor avtal samt sikerstilla att alla
upphandlade avtal finns tillgéngliga 1 gemensam inkdpsdatabas.

- Ett arbete har initierats och pagar inom RSIT som innefattar en sarskild
prioriteringsordning utifran ekonomi och resurstillgang for uppstart av
olika projekt och satsningar kopplat till digitaliserings- och IT-projekt.
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I arbetet med budgetberedningen f6r 2025 kommer ett antal 6vervdganden att ske.
Detta giller bland annat att 6verviaga en minskning av interna forskningsmedel
dir en minskning med 25 procent behover dvervigas. Aven organisatoriska flyttar
kommer att vid behov adresseras 1 samband med budgetberedning for 2025.

Forvaltningens férslag till beslut

Regionstyrelsens beslut

1. Regiondirektoren far i uppdrag att utreda dndrade arbetssatt inom halso-
och sjukvarden vad géller begransning av remittering till planerad
slutenvard utomlans som kan erbjudas i Region Sérmland inom tiden for
vardgaranti samt forutséttningar for att infora striktare kriterier for olika
vardinsatser med begransat varde. Uppdraget ska aterrapporteras vid
regionstyrelsens sammantréade den 20 augusti 2024.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att genomfora en ny genomlysning av
nyttjade konsulter samt redogora for det framtida behovet efter inférandet
av det nya journalsystemet Cosmic. Uppdraget ska aterrapporteras till
regionstyrelsen under andra kvartalet 2025.

3. Uppstart av vardplatser for barn och lattneoplatser vid Nykopings lasarett
senareldggs till tidigast 2027.

4. Regiondirektoren far i uppdrag att utreda sammanslagning av
Rehabiliteringsmedicinska kliniken med Paramedicin Sérmland till en
regiondvergripande klinik. Uppdraget ska aterrapporteras till
regionstyrelsen under fjarde kvartalet 2024.

5. Regiondirektoren far i uppdrag att utreda ett regionoverskridande
samarbete inom personalservice tillsammans med Region Vastmanland.
Uppdraget ska aterrapporteras till regionstyrelsen under forsta kvartalet
2025.

6. Patientnira klinisk farmaci reduceras vid sjukhusen och i primarvard och
att antalet tjanster vid Likemedelscentrum minskas med ytterligare 5
apotekartjénster.

7. Utdelningen av Region S6rmlands interna priser pausas under 2024 och
2025. Vidare far regiondirektoren 1 uppdrag att foresla revidering av
Regelverk for interna priser. Uppdraget ska aterrapporteras till
regionstyrelsen under forsta kvartalet 2025.

8. Regiondirektoren far i uppdrag att skyndsamt utreda och féresla ett nytt
Regelverk for sjukresor dér sjukresor inom regionen endast ska godtas for
patienter vars medicinska, fysiska eller psykiska hélsotillstand kraver det
samt skarpta krav for ratt till ensamakning. Uppdraget ska aterrapporteras
vid regionstyrelsen sammantrade den 20 augusti 2024.
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9. Regiondirektoren far i uppdrag att vidta skyndsamma atgarder for att 6ka
foljsamheten till nuvarande Regelverk for sjukresor med fokus pa
ensamakning. Uppdraget ska aterrapporteras vid regionstyrelsens
sammantrade den 20 augusti 2024.

10. Slutrapporten godkénns.
11. Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande - Slutrapport — Uppdrag att vidta skyndsamma atgarder for att na
en ekonomi 1 balans

Protokollsutdrag fran Regionstyrelsen sammantrade den 2024-05-21-
Kvartalsrapport mars 2024 Region Sérmland

Protokollsutdrag fran regionstyrelsens sammantrade den 2023-09-12 - Forslag pa
att minska halso- och sjukvardens kostnadsutveckling samt en ekonomi i balans
Handlingsplan f6r ekonomi 1 balans 1 Region S6rmlands verksamheter 2023-09-
05

Beslutet expedieras till

Magnus Johansson, regiondirektor

Magnus Johansson, hilso- och sjukvardsdirektor
Nicholas Prigorowsky, ekonomidirektor

Kajsa Fisk, HR-direktor

Henrik Sollenborn, chefsjurist

Mats Henningsson, hélsovalschef

Kenneth Hagstrom, regional utvecklingsdirektor
Maria Karlsson, kommunikationsdirektor

Sofia Stenlund Wretling, utvecklingschef
Urban Petrén, IT-direktor

Asa Hessel, verksamhetschef

Helena Soderquist, verksamhetsomradeschef
Mikael Palo, verksamhetsomradeschef

Akten
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