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En hållbar verksamhet 
Region Sörmland leds av visionen Den öppna regionen - för jämlik hälsa och levande 
kultur ien hållbar livskraftig region. Hållbarhetsprogrammet bidrar till visionen genom 
att peka ut mål och prioriteringar för Region Sörmlands arbete med hållbar utveckling 
under åren 2024 till 2027. 

Region Sörmlands arbete med hållbar utveckling omfattar alla tre dimensioner av 
hållbarhet - den miljömässiga, den sociala och den ekonomiska. Den sociala 
dimensionen är målet och innebär en strävan för att alla människor ska ha ett bra, 
jämställt och jämlikt liv. Denna strävan sker inom ramen för naturens resurser, vilket är 
den miljömässiga dimensionen. En hållbar ekonomi definieras som ett effektivt 
resursutnyttjande med ett generationsperspektiv. Därmed stöds även möjligheterna att 
nå andra hållbarhetsmål. Resursutnyttjandet bör ses i ett långsiktigt perspektiv och 
hänsyn bör även tas till resurser som sällan helt prissätts. Det kan handla om 
miljöpåverkan, alternativkostnader för de som nyttjar regionens tjänster och 
arbetsförhållanden för personal. 

Hållbarhetsprogrammet 2024 – 2027 bygger vidare på och stärker tidigare program och 
beskriver de förflyttningar Region Sörmland strävar efter för att bli mer hållbara. 
Arbetet ska bedrivas i och genom våra egna verksamheter och bolag. För ett 
framgångsrikt hållbarhetsarbete krävs bred samverkan och helhetssyn där de tre 
dimensionerna av hållbarhet genomsyrar arbetet och integreras i ordinarie strukturer och 
processer. Utifrån hållbarhetsprogrammet fastställer nämnder och bolag mål, indikatorer 
och aktiviteter. 

En gemensam agenda 
Hållbarhetsprogrammet har sin utgångspunkt i Agenda 
2030 med de 17 globala målen för hållbar utveckling. 
Målen omfattar alla tre dimensioner av hållbarhet och är 
kopplade till och påverkar varandra. De globala målen ska 
bidra till att minska fattigdom, ojämlikheter och orättvisor, 
främja fred och rättvisa samt lösa klimatkrisen. Vilka mål i 
Agenda 2030 som hållbarhetsprogrammet främst bidrar till, 
framgår under respektive målområde. 

Den regionala utvecklingsstrategin, Sörmlandsstrategin, utgör grunden för det regionala 
utvecklingsarbetet. Målet är att Sörmland ska vara ett socialt hållbart samhälle med 
goda och jämlika livsvillkor, där människor lever ett gott l iv med god hälsa. Liksom 
hållbarhetsprogrammet har utvecklingsstrategin de globala målen i Agenda 2030 som 
utgångspunkt. Den regionala utvecklingsstrategin har ett externt perspektiv och 
hållbarhetsprogrammet ett internt, men dokumenten samverkar och förstärker varandra. 
Genom att vara ett föredöme med höga ambitioner kan Region Sörmland som en 
betydande samhällsaktör, stor organisation och arbetsgivare bidra till en positiv 
utveckling i Sörmland. Samtidigt kan vi inspirera andra aktörer att genomföra åtgärder. 

Hållbarhetsprogrammet bidrar även till flera andra internationella och nationella mål, 
däribland Sveriges miljömål. 
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Fyra prioriterade målområden 
Region Sörmlands hållbarhetsarbete för perioden 2024 till 2027 sammanfattas i fyra 
prioriterade målområden som samverkar med varandra. Målområdena har flera 
inriktningsmål med fokus på att utveckla Region Sörmland till en än mer hållbar 
organisation. 

• Vi arbetar samordnat och systematiskt med mänskliga rättigheter 
• Vi arbetar för att förebygga och motverka orättfärdiga skillnader 

Målområde: Vi arbetar för ökad jämlikhet 

• Vår klimatpåverkan från inköpta produkter och livsmedel minskar genom smarta val 
och arbetssätt 

• Vi minskar klimatpåverkan från våra fastigheter och anpassar dem till ett förändrat 
klimat 

• Klimatutsläpp från resor och transporter inom och till vår verksamhet fortsätter minska 
• Våra fondmedel förvaltas på ett föredömligt sätt genom ansvarsfulla investeringar och 

ansvarsfullt ägande 

Målområde: Vi är klimatsmarta 

• Vi arbetar utifrån ett hälsofrämjande och förbyggande perspektiv 
• Vår användning av kemikalier och läkemedel är hållbar 
• Vi bevarar och ökar den biologiska mångfalden och nyttjar ekosystemtjänster hållbart 

Målområde: Vi arbetar för god hälsa och miljö 

• Vår miljöbelastning från prioriterade materialflöden minskar 
• Vi har en effektiv resursanvändning och minimerar svinn 
• Vi tar hänsyn till alla dimensioner av hållbarhet vid styrning och utveckling av 

verksamheten 

Målområde: Vi använder våra resurser hållbart och effektivt 
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Målområde: Vi arbetar för ökad jämlikhet 

Agenda 2030 uttalar som en grundläggande princip att ingen ska lämnas utanför i 
strävan mot en hållbar utveckling. Det förhållningssättet genomsyrar alla 
målområden i regionens hållbarhetsprogram. Vår vision att vara den öppna 
regionen innebär att vi ska vara öppna för alla utan åtskillnad och arbetet ska 
utgå från alla människors lika värde och rättigheter. Det kräver att Regionen 
Sörmlands stöd och service anpassas och utformas utifrån de grupper som har 
störst behov. 

Livsvillkoren och möjligheten att få sina rättigheter tillgodosedda skiljer sig åt mellan 
grupper i befolkningen. Det beror till exempel på kön, etnicitet, religion, 
funktionsnedsättning, ålder eller ekonomi. Region Sörmland är skyldig att 
uppmärksamma och minska förekomsten av dessa orättfärdiga skillnader, både bland 
invånare och medarbetare. För att bidra till jämlika livsvillkor ska våra verksamheter 
utformas utifrån invånarnas behov, med särskild hänsyn till de individer och grupper 
som riskerar att missgynnas. 

Målområdet har följande inriktningsmål: 
 Vi arbetar samordnat och systematiskt med mänskliga rättigheter 
 Vi arbetar för att förebygga och motverka orättfärdiga skillnader 

Inriktningsmål: Vi arbetar samordnat och systematiskt med mänskliga 
rättigheter 
För att respektera, skydda och uppfylla mänskliga rättigheter utgår vi från 
internationella konventioner, lagstiftning samt policys på nationell nivå. FN:s principer 
för ett rättighetsbaserat arbetssätt ska vara grunden i allt vi gör: 

• icke-diskriminering, jämlikhet och jämställdhet 
• delaktighet och inkludering 
• ansvar och transparens 

Arbetet ska ske i alla led i våra verksamheter, från beslut och planering till 
genomförande och uppföljning. Styrande dokument inom till exempel barnrätt, 
rättigheter för personer med funktionsnedsättning, HBTQI-personers rättigheter, 
jämställdhet och aktiva åtgärder vägleder oss i hur vårt arbete ska bedrivas. 
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Inriktningsmål: Vi arbetar för att förebygga och motverka orättfärdiga 
skillnader 

För att förebygga och motverka orättfärdiga skillnader ska våra verksamheter: 

• Ha kunskap om ojämlika livsvillkor bland invånare 
• Utveckla verksamhetsstatistik och uppföljning som synliggör skillnader i 

insatser och utfall 
• Utformas utifrån invånarnas olika behov och förutsättningar 

Våra verksamheter ska ha tillgång till statistik, analyser, utbildningar, metoder och 
verktyg som underlättar och utvecklar arbetet i enlighet med båda inriktningsmålen i 
målområdet. Region Sörmland ska även samverka med andra verksamheter, både i och 
utanför vår organisation. 
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Målområde: Vi arbetar för god hälsa och miljö 

En god hälsa är en förutsättning för människor att nå sin fulla potential och att 
bidra till samhällets utveckling. Människors hälsa är tätt sammankopplat med en 
god miljö och kan inte uppnås utan det. En god miljö är hälsofrämjande, har 
välfungerande ekosystem och är fri från ämnen som ger negativa effekter på hälsa 
och miljö. 

Region Sörmland har en viktig roll att skapa förutsättningar för människors möjlighet 
till god hälsa och miljö. För att skapa dessa förutsättningar behöver vi arbeta med ett 
hälsofrämjande och förebyggande perspektiv i hela organisationen, med patient, elever, 
invånare och medarbetare. Åtgärder för att öka och stärka den biologiska mångfalden 
ger förutsättningar för en god hälsa och miljö både på kort och lång sikt. 

Målområdet har följande inriktningsmål: 

 Vi arbetar utifrån ett hälsofrämjande och förebyggande perspektiv 
 Vår användning av kemikalier och läkemedel är hållbar 
 Vi bevarar och ökar den biologiska mångfalden och nyttjar ekosystemtjänster 

hållbart 

Inriktningsmål: Vi arbetar utifrån ett hälsofrämjande och förebyggande 
perspektiv 
Genom hälsofrämjande och förebyggande insatser främjar Region Sörmland en god och 
jämlik hälsa i befolkningen och minskar därmed risker för sjukdom, behov av vård, 
läkemedel och sjukskrivningar. Det går i linje med arbetet att bli Sveriges friskaste län. 

Alla Region Sörmlands verksamheter och yrkeskategorier ska integrera ett 
hälsofrämjande och förebyggande perspektiv i sitt arbete. Det innebär att skapa 
sammanhang och miljöer som bidrar till människors förutsättningar och förmågor att 
förbättra sin hälsa. Det innebär även att identifiera och minimera riskfaktorer med fokus 
på att förebygga ohälsa, sjukdom eller skada. 

Det hälsofrämjande och förebyggande arbetet ska bedrivas med insikten om att 
människor har olika förutsättningar utifrån bland annat social situation, förmåga, 
motivation och förkunskaper. Arbetet omfattar även Region Sörmlands medarbetare, 
både via arbetsvillkor och specifika hälsofrämjande insatser. 

Välplanerade utemiljöer kring Region Sörmlands sjukhus, övriga byggnader samt 
naturreservat kan användas som en värdefull resurs för ökat välbefinnande och 
återhämtning. Vårt arbete med hälsofrämjande utomhusmiljöer ska därför utvecklas och 
planeras. Samtidigt ska hälsosamma inomhusmiljöer säkras vid ny- och 
ombyggnationer så att ämnen och material som byggs in inte bidrar till negativa 
hälsoeffekter. Hälsofrämjande aspekter beaktas även vid yttre- och konstnärlig 
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gestaltning. Vidare ska den mat som vi tillagar och serverar vara näringsrik, bidra till 
hälsosamma matvanor och främja tillfrisknande hos patienter. 

Inriktningsmål: Vår användning av kemikalier och läkemedel är hållbar 
Skadliga kemiska ämnen som negativt påverkar människors hälsa eller miljö kan 
spridas via material och produkter som omger oss. Region Sörmland ska därför arbeta 
förebyggande med riskhantering samt ha systematiska arbetssätt för att kartlägga och ta 
bort utvalda miljö- och hälsoskadliga kemiska ämnen. Vi ska även ställa krav på giftfria 
kemikalier i upphandling där det är möjligt, samt begränsa inköp av kemiska produkter 
och varor som innehåller skadliga ämnen, utan att riskera patientsäkerhet. 

Användningen av läkemedel är central i dagens hälso- och sjukvård. För många 
patienter är medicinering helt nödvändig för överlevnad eller för att behålla hälsan. 
Rester från läkemedel som kommer ut i naturen, främst via avloppsvatten, påverkar 
dock fiskar och vattenlevande djur negativt. Region Sörmland ska därför ha en 
ansvarsfull, hållbar förskrivning och användning av läkemedel samt en korrekt 
avfallshantering. Genom att öka medvetenhet och kunskap hos vårdpersonal och 
allmänhet kan vi som region ytterligare bidra till att minska läkemedlens miljö- och 
klimatpåverkan. 

Inriktningsmål: Vi bevarar och ökar den biologiska mångfalden och nyttjar 
ekosystemtjänster hållbart 
Biologisk mångfald innebär en rik variation mellan och inom olika arter och livsmiljöer. 
En god biologisk mångfald är en förutsättning för att naturen ska kunna leverera de 
grundläggande nyttor och funktioner som vi människor är beroende av. Dessa kallas 
ekosystemtjänster och är bland annat insekternas pollinering, rening av luft och vatten 
samt de positiva hälsoeffekter vi får av att vistas i naturen. 

Region Sörmlands jord- och skogsbruk ska bedrivas hållbart utifrån ett cirkulärt 
förhållningssätt. Som markägare ska vi återskapa våtmarker, återta naturbetesmarker 
och ställa om till hyggesfri skogsförvaltning. Vi gynnar folkhälsan och bidra till ökad 
medvetenhet om naturens nyttor och värden genom att erbjuda besökare natur-, kultur-, 
och friluftsuppleveler i olika former. Genom att ta vara på och utveckla miljöerna runt 
våra byggnader, kan vi ytterligare bidra till att stärka den biologiska mångfalden. 
Region Sörmland ska vidare föregå med gott exempel och inspirera andra aktörer att 
göra åtgärder. 

Förutsättningar för ökad biologisk mångfald kan även skapas genom kloka val av 
livsmedel. Region Sörmlands egen ekologiska produktion av kött och grönsaker bidrar 
till en närodlad försörjningskedja för livsmedel. Genom våra inköp ska vi främja, bidra 
till och säkra en lokal produktion av livsmedel. Det bidrar till ökad krisberedskap och 
minskat behov av transporter, samt förbättrar förutsättningarna för företagen inom de 
gröna näringarna. 

Slutligen är Region Sörmlands bidrag till en hållbar vattenanvändning viktigt för alla 
våra verksamheter. Det kan bland annat innebära att omhänderta regnvatten för 
bevattning eller minimera onödig förbrukning. 
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Målområde: Vi är klimatsmarta 

Klimatförändringarna är en av de största miljöutmaningarna vi står inför och en 
kraftsamling krävs för att de globala och nationella klimatmålen ska kunna nås. 
Region Sörmland ansvarar för samhällsviktig verksamhet där det är angeläget att 
mildra den påverkan som klimatförändringarna orsakar. Samtidigt behöver vi 
fortsätta minska de direkta och indirekta utsläpp av växthusgaser som vår 
verksamhet bidrar till. Vårt klimatarbete ska gå i linje med Parisavtalet. 

Region Sörmlands i särklass största klimatpåverkan kommer från de varor och tjänster 
som vi köper in. Andra poster som bidrar till stor klimatpåverkan är fastighetsdrift, 
byggnation samt resor och transporter. Under programperioden krävs ett stärkt arbete 
för att minska klimatpåverkan från vår verksamhet med fokus på de områden som ger 
störst möjlighet till minskade utsläpp. Utöver det ska våra fondmedel fortsätta förvaltas 
ansvarsfullt i linje med de interna hållbarhetsmålen. 

Målområdet har följande inriktningsmål: 

 Vår klimatpåverkan från inköpta produkter och livsmedel minskar genom smarta 
val och arbetssätt 

 Vi minskar klimatpåverkan från våra fastigheter och anpassar dem till ett 
förändrat klimat 

 Klimatutsläpp från resor och transporter inom och till våra verksamheter 
fortsätter minska 

 Våra fondmedel förvaltas på ett föredömligt sätt genom ansvarsfulla 
investeringar och ansvarsfullt ägande 

Inriktningsmål: Vår klimatpåverkan från inköpta produkter och livsmedel 
minskar genom smarta val och arbetssätt 
En stor andel av Region Sörmlands klimatpåverkan kommer från de inköpta produkter 
som verksamheten använder. För att minska klimatpåverkan väljer Region Sörmland 
flergångsprodukter framför engångsalternativ och undviker att överflödigt använda 
förbrukningsmaterial. Detta utan att tumma på de hygienkrav som ställs. Genom att gå 
över från fossil till biobaserad råvara samt förnybara eller återvunna material kan 
klimatavtrycket minskas ytterligare. Med stöd av tydliga arbetssätt ska det vara enkelt 
för verksamheterna att göra smarta val. 

För patienter är välsmakande och näringsgivande måltider något som bidrar till ett 
snabbare tillfrisknande och förkortad vårdtid. De måltider som Region Sörmland 
serverar påverkar även klimatet på flera sätt. Den största påverkan sker när maten 
produceras och det är därför viktigt att vi upphandlar och serverar mat med ett så lågt 
svinn som möjligt genom hela livsmedelskedjan. Det är även viktigt att välja livsmedel 
som i grunden har en låg påverkan på klimatet i förhållande till sitt näringsvärde. Dessa 
klimatsmarta livsmedel kommer ofta från svenskt lantbruk, vilket även innebär att 
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användningen av antibiotika har varit låg. Genom att anpassa inköp och menyer efter 
säsong kan vi öka andelen lokalt odlade livsmedel. 

Inriktningsmål: Vi minskar klimatpåverkan från våra fastigheter och 
anpassar dem till ett förändrat klimat 
Klimatpåverkan från byggnation och fastigheter stod 2021 för cirka en femtedel av 
Region Sörmlands klimatpåverkan. Genom tydliga åtgärder kan vi minska denna 
påverkan, samtidigt som vi är en förebild för andra aktörer. 

Arbete med energieffektivisering behöver fortsätta med målet att ytterligare minska 
Region Sörmlands användning av energi. Här omfattas såväl värme, kyla och el till 
fastigheternas drift som verksamheternas användning av energi, det vill säga energi som 
bland annat används till belysning, datorer och medicinteknisk utrustning. Ändrade 
vanor kan leda till besparingar och en samverkan mellan fastighetsägare, drift och 
verksamhet är en förutsättning för att nå bra resultat. När förändringar sker i vårdlokaler 
ska lönsamma åtgärder för att energieffektivisera göras. 

Den el vi köper till våra egna fastigheter ska vara 100 procent förnybar. För att ta ett 
helhetsgrepp kring vår energianvändning behöver krav vid avtal med externa 
fastighetsägare succesivt utvecklas. Vidare ska reservkraften vara säker och stabil och i 
möjligaste mån drivas av förnybart bränsle. Region Sörmland ska även bidra till 
energiomställningen i länet. Det gör vi genom att både effektivisera och optimera vår 
egen energianvändning samt bidra till ökad produktion av hållbar energi. 

För att ta ytterligare steg till en klimatsmart byggprocess behöver ett fördjupat arbete 
ske. Det handlar om att lägga en grund för hur Region Sörmland framöver ska arbeta för 
att säkerställa att klimatpåverkan beaktas i alla skeden av byggprocessen med en 
minskad belastning på klimatet som följd. 

Förutom att minska klimatpåverkan från våra fastigheter, säkrar Region Sörmland 
robusthet och anpassar fastigheterna till ett förändrat klimat. Extremväder kan få 
konsekvenser för hälso- och sjukvården och riskerar även miljöpåverkan genom att 
egendomar förstörs. 

Inriktningsmål: Klimatutsläpp från resor och transporter inom och till våra 
verksamheter fortsätter minska 
För att minska klimatpåverkan från resor och transporter krävs en bredd av åtgärder som 
riktar sig både till Region Sörmlands medarbetare och besökare. Åtgärderna gynnar 
både folkhälsan och den individuella hälsan i form av ökad fysisk aktivitet, samt genom 
att minskade utsläpp av luftföroreningar leder till renare luft. 

Region Sörmland ska fortsätta skapa goda förutsättningar att resa hållbart till våra 
verksamheter. Det gäller såväl medarbetarnas pendling till arbetet, som patient- och 
besöksresor. Vi ska även minska behovet av resor genom att ta vara på och fullt nyttja 
de möjligheter som digitaliseringen medför. 

Vår fordonsflotta och kollektivtrafik ska, i samtliga fall där så är möjligt, drivas med 
förnybara drivmedel i enlighet med länets drivmedelsstrategi. Samtidigt ska möjligheten 
att samordna och optimera transporter ses över. Genom krav vid upphandlingar 
säkerställer vi att de inrikestransporter vi köper sker med förnybara drivmedel. 
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Tjänsteresor ska ske i enlighet med Region Sörmlands prioriteringsordning för resor. 
Det innebär att gång, cykel och kollektivtrafik ska användas i första hand, flyg undvikas 
och resor med privat bil ersättas med andra alternativ. 

Inriktningsmål: Våra fondmedel förvaltas på ett föredömligt sätt genom 
ansvarsfulla investeringar och ansvarsfullt ägande 
Region Sörmlands kapital är placerat i investeringsfonder, vilket innebär att allt 
påverkansarbete går genom förvaltarna av dessa fonder. Vi ska sträva efter att genom 
dialog stötta förvaltarna och driva på hållbarhetsarbetet gentemot bolagen. I arbetet 
inkluderas såväl social som miljömässig hållbarhet. 

Region Sörmland ska vara återhållsamma med att exkludera investeringar och prioritera 
ett positivt påverkansarbete. Det finns dock bolag, branscher och länder som har 
verksamhet som vi inte stöttar och vi som investerare därför inte vill få avkastning från. 
Exkludering innebär minskad möjlighet till påverkan och basen till exkludering bör 
därför vara sådan verksamhet där omställning inte är trovärdig. 

De kommande åren kommer bolagen som fonderna investerar i börja att rapportera i 
enlighet med EU:s nya förordningar, Disclosureförordningen och 
Taxonomiförordningen. Utifrån dessa rapporter kommer indikatorer följas som bland 
annat beskriver hur stor del av omsättningen som anses vara hållbar på ett flertal 
områden. Fondbolagen kommer även att redovisa om fonderna bedöms ”ha hållbar 
investering som mål” eller ”ha investeringar som främjar hållbarhet”. Region Sörmland 
ska sträva efter att merparten av kapitalet är placerat i någon av dessa kategorier. 
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Målområde: Vi använder våra resurser hållbart och effektivt 

Vi använder stora mängder resurser i våra verksamheter och det är av största vikt 
att detta görs effektivt. Genom god hushållning kan vi bidra till minskade 
kostnader, minskad belastning på miljön och en bättre social utveckling. 

Region Sörmland vill ha en mer cirkulär och effektiv användning av resurser, där 
produkter och material kan återanvändas eller återvinnas i stället för att bli avfall. För 
att åstadkomma detta behöver vi identifiera möjligheter att använda produkter effektivt, 
se över materialval och möjligheten att sluta kretslopp. Genom hållbar upphandling kan 
vi stärka både social och miljömässig hållbarhet i de varor och tjänster som vi köper in. 

Att integrera hållbarhet i våra ordinarie strukturer och processer är ytterligare ett viktigt 
steg i strävan att använda resurserna effektivt och långsiktigt hållbart. 

Målområdet har följande inriktningsmål: 

 Vår miljöbelastning från prioriterade materialflöden minskar 
 Vi har en effektiv resursanvändning och minimerar svinn 
 Vi tar hänsyn till alla hållbarhetsdimensioner vid styrning och utveckling av 

verksamheten 

Inriktningsmål: Vår miljöbelastning från prioriterade materialflöden 
minskar 
Ett antal materialflöden har av EU och nationellt pekats ut som särskilt viktiga för 
omställningen till en mer cirkulär ekonomi. De utpekade materialflödena har korta 
produktcykler, används i stora volymer och har låg återvinningsgrad. I flera fall orsakar 
utvinning och produktion stor miljöpåverkan och ibland även risk för kränkningar av 
mänskliga rättigheter. 

Under programperioden kommer arbetet inom Region Sörmland att fokusera på följande 
prioriterade materialflöden: 

• plast, förnybara och biobaserade produkter 
• textil 
• livsmedel 
• bygg- och fastighetsrelaterade flöden, inklusive bygg- och rivningsavfall 
• innovationskritiska mineraler och metaller, framför allt elektroniska produkter 

Några viktiga fokusområden som identifierats är att sluta kretslopp för lämpliga 
förbrukningsartiklar av plast, att förbättra cirkulationen av tvätt, öka återanvändningen 
av byggmaterial samt utgå från livscykelkostnad för elektroniska produkter. Vidare är 
det aktuellt att ta fram vägledningar inför produktval för de enskilda materialflödena. 
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Inriktningsmål: Vi har en effektiv resursanvändning och minimerar svinn 
Region Sörmland köper varje år in stora mängder produkter och material som har 
påverkan på såväl miljömässig som social och ekonomisk hållbarhet. Genom hållbar 
upphandling där krav och uppföljning utvecklas, även i leverantörskedjan, kan vi stärka 
miljömässig och social hållbar utveckling. Samtidigt kan en god ekonomisk hushållning 
säkerställas. Genom att förenkla och styra vilka produkter som kan köpas in blir det lätt 
att göra rätt för våra verksamheter. 

Det används mycket resurser i vården och det är därför viktigt att fokusera på att 
optimera flöden av produkter och material utifrån verksamheternas behov. Genom att 
arbeta resurseffektivt och göra medvetna och kloka kliniska val kan miljö- och 
klimatavtrycket från vårdprocessen minska samtidigt som kostnaderna blir lägre. 

Arbetslivet förändras och ger idag större möjligheter till flexibelt arbete där arbetstid 
kan förläggas på olika platser. Det medför ett minskat behov av kontorsplatser och 
andra ytor i våra lokaler. Genom att vi använder befintliga lokaler och deras 
omgivningar mer effektivt kan både förbrukning av resurser och kostnader minska. 

Våra verksamheter ger upphov till stora mängder avfall. Viktiga grundförutsättningar 
för ett väl fungerande arbete är ett systematiskt arbetssätt tillsammans med effektiva och 
praktiska förutsättningar för återbruk, sortering och hantering av avfall. Genom att göra 
kloka inköp och minska förbrukningen, samtidigt som vi arbetar för ökat återbruk och 
återvinning, kan vi minimera svinn, förebygga uppkomst av avfall och minska mängden 
avfall som går till förbränning. 

Inriktningsmål: Vi tar hänsyn till alla dimensioner av hållbarhet vid 
styrning och utveckling av verksamheten 

Omfattande förändrings- och utvecklingsarbeten drivs kontinuerligt inom Region 
Sörmland. Konsekvenserna för såväl ekonomisk som social och miljömässig hållbarhet 
behöver värderas för att säkra att resurserna används effektivt och på ett långsiktigt 
hållbart sätt. 

De förändrings- och utvecklingsarbeten som drivs inom Region Sörmland bör, innan de 
startas upp, bedömas utifrån olika perspektiv i Region Sörmlands bedömningsverktyg. 
För att möta behovet av heltäckande beredning i linje med hållbarhetsprogrammet bör 
bedömningsverktyget ses över och vidareutvecklas. Kunskapen att bereda ärenden och 
följa upp dessa utifrån samtliga hållbarhetsdimensioner behöver stärkas. 

Region Sörmland har en beslutad styrmodell som anger vision, mål och indikatorer samt 
färdriktningen på längre sikt. För att komma närmare intentionerna i inriktningsmålet 
behöver alla dimensioner av hållbarhet ingå i styrmodellen på sikt. För att det ska kunna 
ske på ett bra sätt krävs ett arbete med att utveckla styrmodellen. 
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Genomförande och uppföljning 
Genomförande och uppföljning av hållbarhetsprogrammet följer Region Sörmlands 
ordinarie planerings- och uppföljningsprocess och integreras som en del i ordinarie 
verksamhetsplanering. Det innebär att målen i hållbarhetsprogrammet omsätts i 
handlingsplaner i regionens verksamheter och följs upp i PLUSS, regionens IT-stöd för 
verksamhetsplanering och tillhörande uppföljning. 

Nämnder och bolag följer i sin verksamhetsberättelse upp de mål och indikatorer som 
de fastställt utifrån hållbarhetsprogrammet. Regionfullmäktige följer upp 
hållbarhetsprogrammet genom en hållbarhetsrapport. Ekonomisk hållbarhet följs upp 
inom resursperspektivet i regionens balanserade styrmodell. 
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