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En hallbar verksamhet
Region S6rmland leds av visionen Den 6ppna regionen - f6r jimlik hélsa och levande
kultur i en hallbar livskraftig region. Hallbarhetsprogrammet bidrar till visionen genom

att peka ut mal och prioriteringar fér Region S6rmlands arbete med hallbar utveckling
under aren 2024 till 2027.

Region Sormlands arbete med hallbar utveckling omfattar alla tre dimensioner av
hallbarhet - den miljomassiga, den sociala och den ekonomiska. Den sociala
dimensionen dr malet och innebér en stravan for att alla ménniskor ska ha ett bra,
jamstallt och jamlikt liv. Denna stravan sker inom ramen for naturens resurser, vilket ar
den miljomaéssiga dimensionen. En hallbar ekonomi definieras som ett effektivt
resursutnyttjande med ett generationsperspektiv. Darmed stods dven mojligheterna att
na andra hallbarhetsmal. Resursutnyttjandet bor ses i ett langsiktigt perspektiv och
hansyn bor dven tas till resurser som séllan helt prissatts. Det kan handla om
miljopaverkan, alternativkostnader for de som nyttjar regionens tjanster och
arbetsforhallanden for personal.

Hallbarhetsprogrammet 2024 — 2027 bygger vidare pa och starker tidigare program och
beskriver de forflyttningar Region S6rmland strivar efter for att bli mer hallbara.
Arbetet ska bedrivas i och genom vara egna verksamheter och bolag. For ett
framgangsrikt hallbarhetsarbete krivs bred samverkan och helhetssyn dar de tre
dimensionerna av hallbarhet genomsyrar arbetet och integreras i ordinarie strukturer och
processer. Utifran hallbarhetsprogrammet faststéller namnder och bolag mal, indikatorer
och aktiviteter.

En gemensam agenda

Hallbarhetsprogrammet har sin utgangspunkt i Agenda ﬁ H
2030 med de 17 globala malen f6r hallbar utveckling. m— —
Malen omfattar alla tre dimensioner av hallbarhet och &r E
kopplade till och paverkar varandra. De globala mélen ska == = = R E
bidra till att minska fattigdom, ojamlikheter och oréttvisor,
framja fred och rittvisa samt 16sa klimatkrisen. Vilka mal i

Agenda 2030 som hallbarhetsprogrammet framst bidrar till,
framgar under respektive malomrade.

Den regionala utvecklingsstrategin, Sérmlandsstrategin, utgér grunden for det regionala
utvecklingsarbetet. Malet ar att Sormland ska vara ett socialt hallbart samhélle med
goda och jamlika livsvillkor, ddr ménniskor lever ett gott liv med god hélsa. Liksom
hallbarhetsprogrammet har utvecklingsstrategin de globala malen i Agenda 2030 som
utgangspunkt. Den regionala utvecklingsstrategin har ett externt perspektiv och
hallbarhetsprogrammet ett internt, men dokumenten samverkar och forstarker varandra.
Genom att vara ett foredome med hoga ambitioner kan Region S6rmland som en
betydande samhallsaktor, stor organisation och arbetsgivare bidra till en positiv
utveckling i Sormland. Samtidigt kan vi inspirera andra aktorer att genomfora atgarder.

Hallbarhetsprogrammet bidrar dven till flera andra internationella och nationella mal,
daribland Sveriges miljomal.



Fyra prioriterade malomraden

Region Sormlands hallbarhetsarbete for perioden 2024 till 2027 sammanfattas i fyra
prioriterade malomraden som samverkar med varandra. Malomradena har flera
inriktningsmal med fokus pa att utveckla Region Sormland till en &n mer hallbar
organisation.

Malomrade: Vi arbetar for 6kad jamlikhet

‘m’n k e Viarbetar samordnat och systematiskt med manskliga rattigheter

,t e Viarbetar for att férebygga och motverka oréattfardiga skillnader

Malomrade: Vi arbetar for god halsa och milj6é

e Vi arbetar utifran ett halsoframjande och férbyggande perspektiv
rf&' e Var anvandning av kemikalier och lakemedel ar hallbar
e Vibevarar och 6kar den biologiska mangfalden och nyttjar ekosystemtjanster hallbart

Malomrade: Vi ar klimatsmarta

= ¢ e Varklimatpaverkan fran inképta produkter och livsmedel minskar genom smarta val

e | och arbetssatt
F* Vi minskar klimatpaverkan fran vara fastigheter och anpassar dem till ett férandrat
klimat

e Klimatutslapp fran resor och transporter inom och till var verksamhet fortsatter minska
e Vara fondmedel forvaltas pa ett foredomligt satt genom ansvarsfulla investeringar och
ansvarsfullt 4gande

Malomrade: Vi anvander vara resurser hallbart och effektivt

e Var miljdbelastning fran prioriterade materialfléden minskar
W e Vi har en effektiv resursanvandning och minimerar svinn

e Vitar hansyn till alla dimensioner av hallbarhet vid styrning och utveckling av
verksamheten



Malomrade: Vi arbetar for 6kad jamlikhet

HALSAOCH GODUTBILDNING 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA 10 MINSKAD
VALBEFINNANDE FORALLA ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET

Agenda 2030 uttalar som en grundliggande princip att ingen ska limnas utanfor i
strivan mot en hallbar utveckling. Det forhallningssittet genomsyrar alla
malomraden i regionens hallbarhetsprogram. Var vision att vara den 6ppna
regionen innebir att vi ska vara oppna for alla utan atskillnad och arbetet ska
utga fran alla méinniskors lika virde och rittigheter. Det kriver att Regionen
Sérmlands stod och service anpassas och utformas utifran de grupper som har
storst behov.

Livsvillkoren och mojligheten att fa sina rattigheter tillgodosedda skiljer sig at mellan
grupper i befolkningen. Det beror till exempel pa kon, etnicitet, religion,
funktionsnedsittning, alder eller ekonomi. Region S6rmland &r skyldig att
uppmarksamma och minska forekomsten av dessa orattfardiga skillnader, bade bland
invanare och medarbetare. For att bidra till jamlika livsvillkor ska vara verksamheter
utformas utifran invanarnas behov, med sarskild hdnsyn till de individer och grupper
som riskerar att missgynnas.

Malomradet har féljande inriktningsmal:
% Vi arbetar samordnat och systematiskt med ménskliga réttigheter

R/

¢ Viarbetar for att forebygga och motverka oréttfardiga skillnader

Inriktningsmal: Vi arbetar samordnat och systematiskt med manskliga
rattigheter

For att respektera, skydda och uppfylla manskliga réttigheter utgar vi fran
internationella konventioner, lagstiftning samt policys pa nationell niva. FN:s principer
for ett rattighetsbaserat arbetssétt ska vara grunden 1 allt vi gor:

e icke-diskriminering, jamlikhet och jamstalldhet
e delaktighet och inkludering
e ansvar och transparens

Arbetet ska ske i alla led 1 vara verksamheter, fran beslut och planering till
genomforande och uppf6ljning. Styrande dokument inom till exempel barnritt,
rattigheter for personer med funktionsnedsattning, HBTQI-personers rattigheter,
jamstalldhet och aktiva atgarder vagleder oss 1 hur vart arbete ska bedrivas.



Inriktningsmal: Vi arbetar for att forebygga och motverka orattfardiga
skillnader

For att forebygga och motverka orittfardiga skillnader ska vara verksamheter:

e Ha kunskap om ojamlika livsvillkor bland invanare

o Utveckla verksamhetsstatistik och uppf6ljning som synliggor skillnader 1
insatser och utfall

o Utformas utifran invanarnas olika behov och forutséttningar

Vara verksamheter ska ha tillgang till statistik, analyser, utbildningar, metoder och
verktyg som underlattar och utvecklar arbetet i enlighet med bada inriktningsmalen i
malomradet. Region Sormland ska dven samverka med andra verksamheter, bade i och
utanfor var organisation.



Malomrade: Vi arbetar for god hdlsa och milj6é

HALSAOCH 10 MINSKAD

1 BEKAMPA KLIMAT-
VALBEFINNANDE OJAMLIKHET

FORANDRINGARNA

—M/‘v 4%» L

En god hiilsa ir en forutsittning for ménniskor att na sin fulla potential och att
bidra till samhillets utveckling. Minniskors héilsa ar titt sammankopplat med en
god miljo och kan inte uppnas utan det. En god miljo ir hilsofrimjande, har
vilfungerande ekosystem och ir fri fran imnen som ger negativa effekter pa hilsa
och miljo.

Region S6rmland har en viktig roll att skapa forutsattningar for manniskors mojlighet
till god hélsa och milj6. For att skapa dessa forutséttningar behdver vi arbeta med ett
hilsoframjande och férebyggande perspektiv i hela organisationen, med patient, elever,
invénare och medarbetare. Atgarder for att 6ka och stirka den biologiska mangfalden
ger forutsittningar for en god hilsa och milj6 bade pa kort och lang sikt.

Malomradet har féljande inriktningsmal:

% Vi arbetar utifran ett halsoframjande och forebyggande perspektiv

% Var anviandning av kemikalier och lakemedel ar hallbar
% Vibevarar och 6kar den biologiska mangfalden och nyttjar ekosystemtjanster
hallbart

Inriktningsmal: Vi arbetar utifran ett hdlsoframjande och férebyggande
perspektiv

Genom hélsoframjande och forebyggande insatser framjar Region Sérmland en god och
jamlik hélsa 1 befolkningen och minskar darmed risker for sjukdom, behov av vard,
lakemedel och sjukskrivningar. Det gar i linje med arbetet att bli Sveriges friskaste lan.

Alla Region S6rmlands verksamheter och yrkeskategorier ska integrera ett
hilsoframjande och forebyggande perspektiv i sitt arbete. Det innebar att skapa
sammanhang och miljéer som bidrar till manniskors forutséttningar och formagor att
forbéttra sin hélsa. Det innebér dven att identifiera och minimera riskfaktorer med fokus
pa att forebygga ohilsa, sjukdom eller skada.

Det hilsoframjande och forebyggande arbetet ska bedrivas med insikten om att
manniskor har olika forutsattningar utifran bland annat social situation, férmaga,
motivation och forkunskaper. Arbetet omfattar &ven Region S6rmlands medarbetare,
bade via arbetsvillkor och specifika halsofraimjande insatser.

Vilplanerade utemiljoer kring Region Sormlands sjukhus, 6vriga byggnader samt
naturreservat kan anvéndas som en vérdefull resurs for 6kat valbefinnande och
aterhamtning. Vart arbete med hélsoframjande utomhusmiljéer ska darfor utvecklas och
planeras. Samtidigt ska halsosamma inomhusmilj6er sékras vid ny- och
ombyggnationer sa att &mnen och material som byggs in inte bidrar till negativa
hilsoeffekter. Halsoframjande aspekter beaktas dven vid yttre- och konstnérlig



gestaltning. Vidare ska den mat som vi tillagar och serverar vara naringsrik, bidra till
hilsosamma matvanor och framja tillfrisknande hos patienter.

Inriktningsmal: Var anvandning av kemikalier och ldkemedel ar hallbar
Skadliga kemiska &mnen som negativt paverkar méanniskors hilsa eller milj6 kan
spridas via material och produkter som omger oss. Region Sérmland ska déarfor arbeta
forebyggande med riskhantering samt ha systematiska arbetssétt for att kartldagga och ta
bort utvalda miljo- och hilsoskadliga kemiska amnen. Vi ska dven stilla krav pa giftfria
kemikalier 1 upphandling dér det dr mojligt, samt begransa ink6p av kemiska produkter
och varor som innehaller skadliga &mnen, utan att riskera patientsékerhet.

Anvindningen av ldkemedel ar central i dagens hilso- och sjukvard. Fér manga
patienter dr medicinering helt nodvandig for 6verlevnad eller for att behalla hilsan.
Rester fran ladkemedel som kommer ut i naturen, framst via avloppsvatten, paverkar
dock fiskar och vattenlevande djur negativt. Region Sérmland ska darfor ha en
ansvarsfull, hallbar férskrivning och anvandning av lakemedel samt en korrekt
avfallshantering. Genom att 6ka medvetenhet och kunskap hos vardpersonal och
allménhet kan vi som region ytterligare bidra till att minska ldkemedlens milj6- och
klimatpaverkan.

Inriktningsmal: Vi bevarar och 6kar den biologiska mangfalden och nyttjar
ekosystemtjanster hallbart

Biologisk mangfald innebér en rik variation mellan och inom olika arter och livsmiljoer.
En god biologisk mangfald ar en forutsattning for att naturen ska kunna leverera de
grundldggande nyttor och funktioner som vi ménniskor ar beroende av. Dessa kallas
ekosystemtjanster och &r bland annat insekternas pollinering, rening av luft och vatten
samt de positiva halsoeffekter vi far av att vistas i naturen.

Region S6rmlands jord- och skogsbruk ska bedrivas hallbart utifran ett cirkulart
forhallningssatt. Som markégare ska vi aterskapa vatmarker, aterta naturbetesmarker
och stilla om till hyggesfri skogsforvaltning. Vi gynnar folkhalsan och bidra till 6kad
medvetenhet om naturens nyttor och varden genom att erbjuda besokare natur-, kultur-,
och friluftsuppleveler i olika former. Genom att ta vara pa och utveckla miljoerna runt
vara byggnader, kan vi ytterligare bidra till att stdrka den biologiska mangfalden.
Region S6rmland ska vidare forega med gott exempel och inspirera andra aktorer att
gora atgarder.

Forutsattningar for 6kad biologisk mangfald kan dven skapas genom kloka val av
livsmedel. Region Sérmlands egen ekologiska produktion av kott och gronsaker bidrar
till en narodlad forsorjningskedja for livsmedel. Genom vara inkop ska vi framja, bidra
till och sakra en lokal produktion av livsmedel. Det bidrar till 6kad krisberedskap och
minskat behov av transporter, samt forbéttrar forutsittningarna for foretagen inom de
grona naringarna.

Slutligen ar Region S6rmlands bidrag till en hallbar vattenanvandning viktigt for alla
vara verksamheter. Det kan bland annat innebara att omhanderta regnvatten for
bevattning eller minimera onddig férbrukning.



Malomrade: Vi ar klimatsmarta

13 Febcmionm
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Klimatforindringarna ér en av de storsta miljoutmaningarna vi star infor och en
kraftsamling krivs for att de globala och nationella klimatmalen ska kunna nas.
Region Sormland ansvarar for samhillsviktig verksamhet dér det dr angeliget att
mildra den paverkan som klimatférindringarna orsakar. Samtidigt behover vi
fortsitta minska de direkta och indirekta utslipp av vixthusgaser som var
verksamhet bidrar till. Vart klimatarbete ska ga i linje med Parisavtalet.

Region S6rmlands i sarklass storsta klimatpaverkan kommer fran de varor och tjanster
som vi koper in. Andra poster som bidrar till stor klimatpaverkan ar fastighetsdrift,
byggnation samt resor och transporter. Under programperioden krévs ett stiarkt arbete
for att minska klimatpaverkan fran var verksamhet med fokus pa de omraden som ger
storst mojlighet till minskade utslapp. Utover det ska vara fondmedel fortsétta forvaltas
ansvarsfullt i linje med de interna hallbarhetsmalen.

Malomradet har féljande inriktningsmal:

% Var klimatpaverkan fran inkopta produkter och livsmedel minskar genom smarta
val och arbetssétt

% Vi minskar klimatpaverkan fran vara fastigheter och anpassar dem till ett
forandrat klimat

% Klimatutslapp fran resor och transporter inom och till vara verksamheter
fortsatter minska

% Vara fondmedel forvaltas pa ett foredomligt satt genom ansvarsfulla
investeringar och ansvarsfullt 4gande

Inriktningsmal: Var klimatpaverkan fran inkdpta produkter och livsmedel
minskar genom smarta val och arbetssatt

En stor andel av Region Sormlands klimatpaverkan kommer fran de ink6pta produkter
som verksamheten anvéander. For att minska klimatpaverkan valjer Region Sérmland
flergangsprodukter framfor engangsalternativ och undviker att 6verflodigt anvanda
forbrukningsmaterial. Detta utan att tumma pa de hygienkrav som stills. Genom att ga
over fran fossil till biobaserad ravara samt fornybara eller atervunna material kan
klimatavtrycket minskas ytterligare. Med stod av tydliga arbetssétt ska det vara enkelt
for verksamheterna att géra smarta val.

For patienter ar vialsmakande och naringsgivande maltider nagot som bidrar till ett
snabbare tillfrisknande och férkortad vardtid. De maltider som Region S6rmland
serverar paverkar dven klimatet pa flera sétt. Den storsta paverkan sker nar maten
produceras och det ar darfor viktigt att vi upphandlar och serverar mat med ett sa lagt
svinn som mdjligt genom hela livsmedelskedjan. Det &dr dven viktigt att vélja livsmedel
som i grunden har en lag paverkan pa klimatet i forhallande till sitt néringsvarde. Dessa
klimatsmarta livsmedel kommer ofta fran svenskt lantbruk, vilket dven innebér att



anvandningen av antibiotika har varit 1ag. Genom att anpassa ink6p och menyer efter
sdsong kan vi 6ka andelen lokalt odlade livsmedel.

Inriktningsmal: Vi minskar klimatpaverkan fran vara fastigheter och
anpassar dem till ett férandrat klimat

Klimatpaverkan fran byggnation och fastigheter stod 2021 for cirka en femtedel av
Region S6rmlands klimatpaverkan. Genom tydliga atgarder kan vi minska denna
paverkan, samtidigt som vi &r en forebild f6r andra aktorer.

Arbete med energieffektivisering behover fortsatta med malet att ytterligare minska
Region S6rmlands anviandning av energi. Har omfattas savil varme, kyla och el till
fastigheternas drift som verksamheternas anvandning av energi, det vill sdga energi som
bland annat anvinds till belysning, datorer och medicinteknisk utrustning. Andrade
vanor kan leda till besparingar och en samverkan mellan fastighetségare, drift och
verksambhet &r en forutsattning for att na bra resultat. Nar forandringar sker i vardlokaler
ska I6nsamma atgarder for att energieffektivisera goras.

Den el vi koper till vara egna fastigheter ska vara 100 procent fornybar. For att ta ett
helhetsgrepp kring var energianvandning behover krav vid avtal med externa
fastighetsédgare succesivt utvecklas. Vidare ska reservkraften vara séker och stabil och 1
mojligaste man drivas av fornybart bransle. Region S6rmland ska dven bidra till
energiomstéllningen i ldnet. Det gor vi genom att bade effektivisera och optimera var
egen energianvandning samt bidra till 6kad produktion av hallbar energi.

For att ta ytterligare steg till en klimatsmart byggprocess behover ett fordjupat arbete
ske. Det handlar om att lagga en grund for hur Region S6rmland framover ska arbeta for
att sikerstalla att klimatpaverkan beaktas i alla skeden av byggprocessen med en
minskad belastning pa klimatet som foljd.

Forutom att minska klimatpaverkan fran vara fastigheter, sakrar Region S6rmland
robusthet och anpassar fastigheterna till ett forandrat klimat. Extremvéder kan fa
konsekvenser for hilso- och sjukvarden och riskerar aven miljopaverkan genom att
egendomar forstors.

Inriktningsmal: Klimatutslapp fran resor och transporter inom och till vara
verksamheter fortsatter minska

For att minska klimatpaverkan fran resor och transporter kravs en bredd av atgarder som
riktar sig bade till Region Sormlands medarbetare och besokare. Atgarderna gynnar
bade folkhilsan och den individuella hilsan 1 form av 6kad fysisk aktivitet, samt genom
att minskade utslapp av luftfororeningar leder till renare luft.

Region S6rmland ska fortsitta skapa goda forutsattningar att resa hallbart till vara
verksamheter. Det géller savil medarbetarnas pendling till arbetet, som patient- och
besoksresor. Vi ska dven minska behovet av resor genom att ta vara pa och fullt nyttja
de mojligheter som digitaliseringen medfor.

Var fordonsflotta och kollektivtrafik ska, i samtliga fall dar sa ar mojligt, drivas med
fornybara drivmedel 1 enlighet med lénets drivmedelsstrategi. Samtidigt ska mojligheten
att samordna och optimera transporter ses 6ver. Genom krav vid upphandlingar
sdkerstiller vi att de inrikestransporter vi koper sker med fornybara drivmedel.



Tjansteresor ska ske 1 enlighet med Region S6rmlands prioriteringsordning for resor.
Det innebar att gang, cykel och kollektivtrafik ska anvéndas i forsta hand, flyg undvikas
och resor med privat bil ersittas med andra alternativ.

Inriktningsmal: Vara fondmedel forvaltas pa ett foredomligt satt genom
ansvarsfulla investeringar och ansvarsfullt dgande

Region S6rmlands kapital ar placerat i investeringsfonder, vilket innebar att allt
paverkansarbete gar genom forvaltarna av dessa fonder. Vi ska strava efter att genom
dialog stétta forvaltarna och driva pa hallbarhetsarbetet gentemot bolagen. I arbetet
inkluderas savil social som miljémaéssig hallbarhet.

Region Sormland ska vara aterhallsamma med att exkludera investeringar och prioritera
ett positivt paverkansarbete. Det finns dock bolag, branscher och lander som har
verksamhet som vi inte stottar och vi som investerare darfor inte vill fa avkastning fran.
Exkludering innebér minskad mojlighet till paverkan och basen till exkludering bor
darfor vara sadan verksamhet ddr omstallning inte &r trovérdig.

De kommande aren kommer bolagen som fonderna investerar i borja att rapportera i
enlighet med EU:s nya forordningar, Disclosureférordningen och
Taxonomif6érordningen. Utifran dessa rapporter kommer indikatorer foljas som bland
annat beskriver hur stor del av omsittningen som anses vara hallbar pa ett flertal
omraden. Fondbolagen kommer dven att redovisa om fonderna bedoms ha hallbar
investering som mal” eller ha investeringar som framjar héallbarhet”. Region S6rmland
ska striva efter att merparten av kapitalet ar placerat i nagon av dessa kategorier.
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Malomrade: Vi anvander vara resurser hallbart och effektivt

ANSTANDIGA A BEKAMPA KLIMAT-
ARBETSVILLKOR [ ‘

OCHEKONOMISK

TILLVAXT

o

Vi anviinder stora miingder resurser i vara verksamheter och det iir av storsta vikt
att detta gors effektivt. Genom god hushallning kan vi bidra till minskade
kostnader, minskad belastning pa miljon och en bittre social utveckling.

Region S6rmland vill ha en mer cirkulédr och effektiv anvéandning av resurser, dér
produkter och material kan ateranvandas eller atervinnas i stéllet for att bli avfall. For
att astadkomma detta behover vi identifiera mojligheter att anvdnda produkter effektivt,
se over materialval och mojligheten att sluta kretslopp. Genom hallbar upphandling kan
vi stirka bade social och miljomassig hallbarhet i de varor och tjanster som vi koper in.

Att integrera hallbarhet i vara ordinarie strukturer och processer ar ytterligare ett viktigt
steg i stravan att anvinda resurserna effektivt och langsiktigt hallbart.

Malomradet har féljande inriktningsmal:

% Var miljobelastning fran prioriterade materialfloden minskar

% Vi har en effektiv resursanvandning och minimerar svinn

% Vi tar hiansyn till alla hallbarhetsdimensioner vid styrning och utveckling av
verksamheten

Inriktningsmal: Var miljobelastning fran prioriterade materialfloden
minskar

Ett antal materialfloden har av EU och nationellt pekats ut som sérskilt viktiga for
omstéllningen till en mer cirkuldr ekonomi. De utpekade materialflédena har korta
produktcykler, anvénds i stora volymer och har 1ag atervinningsgrad. I flera fall orsakar
utvinning och produktion stor miljopaverkan och ibland dven risk for krankningar av
manskliga réattigheter.

Under programperioden kommer arbetet inom Region Sormland att fokusera pa foljande
prioriterade materialfloden:

e plast, fornybara och biobaserade produkter

o textil

e livsmedel

e bygg- och fastighetsrelaterade floden, inklusive bygg- och rivningsavfall

¢ innovationskritiska mineraler och metaller, framfor allt elektroniska produkter

Nagra viktiga fokusomraden som identifierats ar att sluta kretslopp for lampliga
forbrukningsartiklar av plast, att forbéttra cirkulationen av tvitt, 6ka ateranvdandningen
av byggmaterial samt utga fran livscykelkostnad for elektroniska produkter. Vidare ar
det aktuellt att ta fram végledningar infor produktval for de enskilda materialflodena.
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Inriktningsmal: Vi har en effektiv resursanvdandning och minimerar svinn
Region Sormland koper varje ar in stora mangder produkter och material som har
paverkan pa savil miljomassig som social och ekonomisk hallbarhet. Genom hallbar
upphandling dér krav och uppf6ljning utvecklas, dven 1 leverantdrskedjan, kan vi starka
miljomassig och social hallbar utveckling. Samtidigt kan en god ekonomisk hushallning
sdkerstdllas. Genom att forenkla och styra vilka produkter som kan kopas in blir det 14tt
att gora ritt for vara verksamheter.

Det anvidnds mycket resurser i varden och det ar déarfor viktigt att fokusera pa att
optimera floden av produkter och material utifran verksamheternas behov. Genom att
arbeta resurseftektivt och goéra medvetna och kloka kliniska val kan milj6- och
klimatavtrycket fran vardprocessen minska samtidigt som kostnaderna blir lagre.

Arbetslivet fordndras och ger idag stérre mojligheter till flexibelt arbete dér arbetstid
kan forlaggas pa olika platser. Det medfor ett minskat behov av kontorsplatser och
andra ytor i vara lokaler. Genom att vi anvander befintliga lokaler och deras
omgivningar mer effektivt kan bade férbrukning av resurser och kostnader minska.

Vara verksamheter ger upphov till stora mangder avfall. Viktiga grundf6rutsattningar
for ett vl fungerande arbete &r ett systematiskt arbetssétt tillsammans med effektiva och
praktiska forutsittningar for aterbruk, sortering och hantering av avfall. Genom att géra
kloka ink6p och minska férbrukningen, samtidigt som vi arbetar for 6kat aterbruk och
atervinning, kan vi minimera svinn, forebygga uppkomst av avfall och minska mangden
avfall som gar till forbranning.

Inriktningsmal: Vi tar hansyn till alla dimensioner av hallbarhet vid
styrning och utveckling av verksamheten

Omfattande forandrings- och utvecklingsarbeten drivs kontinuerligt inom Region
Sormland. Konsekvenserna for savél ekonomisk som social och miljomassig hallbarhet
behover varderas for att sékra att resurserna anvands effektivt och pa ett langsiktigt
hallbart satt.

De forandrings- och utvecklingsarbeten som drivs inom Region Sérmland bér, innan de
startas upp, bedémas utifran olika perspektiv i Region S6rmlands bedomningsverktyg.
For att mota behovet av heltdckande beredning i linje med hallbarhetsprogrammet bor
bedomningsverktyget ses over och vidareutvecklas. Kunskapen att bereda drenden och
folja upp dessa utifran samtliga héallbarhetsdimensioner behover starkas.

Region S6rmland har en beslutad styrmodell som anger vision, mal och indikatorer samt
fardriktningen pa langre sikt. For att komma narmare intentionerna i inriktningsmalet
behover alla dimensioner av hallbarhet inga i styrmodellen pa sikt. For att det ska kunna
ske pa ett bra satt krdvs ett arbete med att utveckla styrmodellen.
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Genomfdrande och uppféljning

Genomforande och uppfoljning av hallbarhetsprogrammet f6ljer Region S6rmlands
ordinarie planerings- och uppfoljningsprocess och integreras som en del 1 ordinarie
verksamhetsplanering. Det innebar att malen i1 hallbarhetsprogrammet omsitts i
handlingsplaner i regionens verksamheter och f6ljs upp 1 PLUSS, regionens IT-stod for
verksamhetsplanering och tillhdrande uppf6ljning.

Néamnder och bolag f6ljer i sin verksamhetsberittelse upp de mal och indikatorer som
de faststallt utifran hallbarhetsprogrammet. Regionfullméaktige f6ljer upp
hallbarhetsprogrammet genom en hallbarhetsrapport. Ekonomisk hallbarhet f6ljs upp
inom resursperspektivet i regionens balanserade styrmodell.
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