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Interpellationssvar - Cheferna i Region Sérmland

Peter Bernhardsson (S) har stéllt en interpellation till Tomas Borin (V{P),
regionrdd med sérskilt ansvar for personalfragor.

Interpellationen innehaller f6ljande fragor:

1. Hur ser regionradet pa den chefsstruktur och de chefsroller vi har i
Regionen?

2. Anser regionrddet att antalet chefer i Regionen ligger pa en bra niva?
Svaren lyder enligt foljande:

1. Att vara chef innebdr att ha det Gvergripande ansvaret for att leda,
organisera och utveckla en verksamhet, oftast i kombination med
personalansvar och beslutsmandat.

I varden betyder chef inte alltid att man leder personal. Till exempel har
chefsldkare ett funktionellt ansvar for medicinska fragor. De sékerstéller att
varden bedrivs enligt beprovad vetenskap. De ansvarar for patientsdkerhet
och ér radgivande till ledningen.

Det finns dérfor chefer vilka inte organisatoriskt har medarbetare
understéllda. De chefer som inte har understillda dr 22 och innehar antingen
specialisttjdnster som till exempel chefslékare, finanschef, forhandlingschef,
sdkerhetschef, informationssidkerhetschef, eller tjanst som bitrddande chefer,
en titel med verksamhetsansvar men som inte alltid medf{6r ett formellt
personalansvar.

Verksamheten haller just nu pé att titta pa forutsattningarna for regionens
chefer. I det arbetet framgér att det finns skillnader i vad en bitrddande chef
har for uppdrag. Syftet med genomlysningen é&r att skapa likvérdiga
forutséttningar och forvéntningar.

Vara chefer gor ett fantastiskt arbete men for att vi ska lyckas ta oss framét i
en utmanande ekonomisk situation dr det hdr mer aktuellt &n ndgonsin. Det
finns fA tillfillen som dr mer utmanande att leda &n i tider av neddragningar.
Parallellt med att som arbetsgivarforetrddare bedriva och stotta
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medarbetarna 1 ordinarie verksamhet behover chefen stotta 1 att utveckla
verksamheten for att mota behov med mindre resurser.

Region So6rmland har inte faststillt nigon malbild hur méanga (eller fa)
direkt rapporterande medarbetare en chef bor ha. Dérfor har det nu
genomforts en inventering av hur det ser ut och medlet dr 28 direkt
rapporterande medarbetare. Idag har ca 25 procent av vara chefer fler 4n 30
direkt rapporterande medarbetare vilket finns anledning att titta djupare pa.
Det innebir att vi har chefer som har bade farre och fler medarbetare vilka
vi behover langsiktigt arbeta for att se dver, for att skapa hallbara
forutséttningar for cheferna att leda verksamheten.

2. Antalet chefer dr inte det forsta vi behdver titta pa.

Det arbete som nu pagar i verksamheten att tydliggora vad vi anser att en
chef ska gora, vilka krav vi stéller, vilka formégor en chef ska ha samt vilka
forutséttningar vi ger vara chefer att leda sina verksamheter &r
grundldggande. Nér vi har den bilden tydlig och forankrad kan vi backa
tillbaka och se om vér nuvarande chefsstruktur motsvarar forutséttningarna
att na var malbild.

Tomas Borin (V{P)
Regionrdd med sdrskilt ansvar for personalfragor
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