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Interpellationssvar - En chans till

Elinor Sundén (V) har stéllt en interpellation till Tomas Borin (V{P),
regionrdd med sérskilt ansvar for personalfragor.

Interpellationen innehaller foljande fragor:
1) Hur har neddragningarna paverkat region Sérmlands medarbetare?

2) Hur harmoniserar behovet av medarbetargrupper med det antal som vi
idag har att tillgd? Det hér 4r en stor frdga da frigan géller 6ver hela
regionen, sa vl kultur, ortopedi, HR, akutvarden, specialldrare, psykologer
OSV.

3) Hur néra granserna for vad som &r patient- och medarbetarsikert kan vi
g 1 1vern att dra ner, hur néra gransen ar vi?

4)

A) Ser du att malet att nd 2019 &rs anstillningsantal var ett bra mal?
B) Ar det ett mal som du ser ir mojligt i dagsliget att realisera?

C) Hur tycker du takten pa personalneddragningarna fungerat sedan de
inleddes?

5) Det star pa er hemsida att ni alltid vet vad ni vill dstadkomma. Vad vill du
som regionrad med ansvar for Personalfragor dstadkomma 1 just den rollen
under mandatperioden?

Svaret lyder enligt foljande:

1. Jag tror det paverkat vara medarbetare pd det rent ménskliga planet, en
del mer, en del mindre.

Om jag tittar pa siffror och tabeller som mater HME, arbetsmiljoavvikelser,
sjukfranvaro och personalomséttning s ligger nivaerna ungefér lika under
mandatperioden. Pa frigan om man som medarbetare kunde rekommendera
sin arbetsplats sa svarade 86% ja vid senaste mitningen.

Jag ar 1 kontakt med flera olika yrkesgrupper bade i min roll som regionrad
med sérskilt personalansvar, som gruppledare for mitt parti, nér jag ar ute pa
marknader och presenterar mitt parti samt som privatperson. Det jag fér till
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mig dr att manga arbetar pa som vanligt utan att uppleva storre skillnader
mot tidigare, medan andra upplever en anstringd situation. En del upplever
att de ar for fa pa arbetsplatsen. Ibland &r det svéart att rekrytera rétt
kompetens. Man 6nskar ibland att dispenser skulle handlédggas snabbare dn
idag. Véara medarbetare vill gora ett bra arbete. Blir antalet kollegor for fa sa
kan det medfora kénslor av stress och otillrdcklighet. Det kan 1 vérsta fall
innebdra hogre sjuktal och att medarbetare soker sig bort fran véra
verksamheter, men det dr inget jag kan se just nu. Snarare dr sjuktal och
personalomséttning nigot lagre &n tidigare i mandatperioden.

2. Ja, det dr som du sdger verkligen en stor fraga. Hur behovet harmoniserar
med antalet anstéllda varierar sékerligen inom olika verksamheter. En del
kanske dr for minga, en del for fa, en del alldeles lagom. Detta &r ett av de
stora utvecklingsomraden dér jag inte kan siga att var verksamhet med den
uppsittning av bemanning vi haft sedan tidigare varit optimal. Utifrén det
uppdrag vi 1 politiken beslutat behdver det 1 det fortsatta arbetet med att
bygga och forstirka teamarbetet i vardarbetet sdkerstéllas att nodvindiga
kompetenser finns, och framfor allt att de samverkar bade inom
verksamheter samt i kanske hogre grad mellan verksamheterna.

Angaende Ovriga verksamheter s har till exempel kulturen nu tagit fram
langsiktiga planer for vad verksamheterna ska fokusera pa. Det ger en
mycket béttre planeringsgrund som kommer ge forutsittningar att balansera
behovet av kompetenser och planera aktiviteter som leder oss mot de
gemensamma malbilderna. Med det sagt ar inte antalet medarbetare
regionen har idag sjélvklart det rétta, utan det kan i vissa
grupper/kompetenser behdva minskas medan andra grupper kan behova
utokas.

3. Vi har glddjande kunnat folja hur véra tillgdnglighetssiffror succesivt
forbattrats parallellt med de effektiviseringar vi har gjort sd hér langt. Det
finns enligt mig inget rakt samband att fler medarbetare ger battre
verksamhet. Diremot sa finns det verksamheter som av olika skl behover
stiarka och utveckla sig for att undvika att patientrisker uppstar, men det
finns inga generella indikationer att de effektiviseringar som gjorts gar att
hirleda till patient eller medarbetarrisker. Nyligen kom ocksa resultatet av
2025 ars nationella patientenkét som visade att nio av tio som varit patienter
1 den sormldndska specialistsjukvarden haft en bra upplevelse av véarden.
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4. A) Vad som ér ett lagom antal medarbetare kommer vart fortsatta arbete
visa. Regionen har ett budgetutrymme att forhélla oss till. Med det arbete
som nu inletts att utveckla budget- och uppféljningsmodellen far vi bittre
forutséttningar att ge vara verksamheter realistiska forutséttningar, bade
utifrdn bemanning och forvéantad produktion. Att utgd fran 2019 ars niva ér
det bista méitt vi har just nu, men om det mattet ar ratt langsiktigt far vi
utvardera efter hand. Med arliga anpassningar mot malet ger det oss som
politiker mgjligheter att anpassa verksamhet, vardfloden och arbetsstt
utifran fordndrade forutsittningar.

B) Det jag ser i dagsldget dr att vi ska fortsdtta strdva mot malet att ha en
bemanning jimforbar med den vi hade 2019. Da finns en méngd faktorer att
ta hdnsyn till, till exempel att vi bytt hyrpersonal mot egen personal. Oavsett
om malet &r realistiskt eller mindre realistiskt att uppna sd menar jag att
arbetet med att minska antalet medarbetare maste ga vidare. Medan vi gor
det ska vi fortsdtta utvirdera hur verksamheterna gar och hur medarbetarna
mar. Men att sl fast huruvida en viss siffra ir realistisk kommer jag inte
gora utan att ta hansyn till hur processen fortskrider. Det viktiga dr att
fortsdtta halla en hog niva pé kvalitet och produktion, inte exakt hur ménga
medarbetare vi har 1 regionen.

C) Jag tycker takten varit bra. Det dr viktigt att effektiviseringarna sker
succesivt och att verksamheten ges mojlighet att stdlla om parallellt. Det har
varit mojligt 1 den takt som nuvarande neddragningar skett.

5. Vad roligt att du varit inne och tittat pa var hemsida, det tycker jag fler
ska gora. Det vi vill astadkomma syftar egentligen mer pa hela partiets mal
dn mina personliga mal som regionrad, s jag dgnar forst nagra rader at det.
Vad partiet vill a&stadkomma é&r till exempel att hélla igen pa politiska
kostnader och administration samt korta vardkder. Det har vi gjort. Vi fros
till exempel de politiska arvodena 2024, och later dem slédpa 1 uppriakning
2025 och 2026. Stora besparingar har gjorts inom administration. Ménga av
véra vardkder har blivit kortare, pé flera omraden &r vi topp tre i landet. Och
sa dr vi ar bast 1 Sverige pa att erbjuda operation inom 90 dagar. Vi har
onekligen dstadkommit en del — givetvis i1 gott samarbete med vara
koalitionskollegor. Dessa exempel sammanfaller ocksa med vad jag vill
uppna som regionrad, 4ven om mitt ansvarsomrade dr personal.

I personalansvarsrollen sé vill jag se till att medarbetarna far ha kvar sitt
friskvardsbidrag pa 5000 kr. Det &r en hjirtefraga eftersom det kan gora
skillnad pa om exempelvis en underskoterska har rad att ga pd gymmet eller
inte. Eller kanske fa en stunds vilbehovlig massage, eller ga till badhuset
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och simma. Jag tycket det &r mycket viktigt med friskvard och aterhdmtning
1 ett yrke som dr mycket krdvande, inte minst psykiskt krdvande.

Jag vill dven att vara medarbetare ska ha kollegor som de kan luta sig emot
under tuffa arbetspass, darfor dr det mycket viktigt med fast personal och
mindre hyrpersonal, det har vi ocksé lyckats otroligt bra med under denna
mandatperiod.

Sedan vill jag att medarbetarna och medborgarna ska veta att jag — och mitt
parti - lyssnar pd dem. Medarbetarna tréffar jag till exempel ute pa besok
och hospitering i regionens olika verksamheter, men dven I6pande 1 mitt
parti och i den privata sfaren. En del medarbetare och medborgare hor av sig
via mejl och telefon. Jag ér alltid med pa vara evenemang i partiet nér vi dr
ute och tréaffar “folket” pa marknader och méassor. Och sa finner jag stor
glédje 1 att personligen svara véra invénare i sociala medier.

Slutligen bjuder jag pa min bild av hur det ska vara att arbeta i region
Sérmland:

Jag vill att vara medarbetare ska ha bra chefer. Chefer som lyssnar in och
leder. Jag vill att vara medarbetare ska kénna uppskattning, givetvis i form
av en vettig 16n, men ocksd i form av berdm, uppmuntran och ord pa végen.
Bekriftelse pa att man dr sedd, uppskattad och gor ett bra jobb. Jag vill att
medarbetarna ska kdnna att de kan paverka sin situation — att man kan
komma fram till 16sningar tillsammans med sin chef och sina arbetskamrater
sa att man kan ta den senare bussen, eller s man kan hamta barnen lite
tidigare pé forskolan ndgon gang. Kénslan av att mina 6nskemal betyder
nagot. Jag vill att medarbetarna ska kinna tillit; jag &r litad pa och jag
kénner tillit till min chef och mina arbetskamrater. Jag vill att véra
medarbetare ska kidnna inspiration och meningsfullhet — jag gor nagot
viktigt. Jag gor skillnad. Jag dr meningsfull. Jag kan utvecklas pa min
arbetsplats och inom region Sérmland, och sé vill jag att vara medarbetare
ska kidnna gemenskap. Alltifran en fikastund till en after work eller i det
vardagliga samtalet medan man baddar en patientsdng, och gemenskap nir
arbetet tar eller nér privatlivet har fatt sig en torn. Att vi finns for varandra.

Tomas Borin (V{P)
Regionrdd med sdrskilt ansvar for personalfragor
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