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Inledning

Under det senaste aret har vi genomfort viktiga forandringar och
effektiviseringar. Vi har tagit svara men nédvandiga beslut, och
tilsammans har vi etablerat nya arbetssatt. Efter en intensiv period
av forandring och effektivisering inom regionens verksamheter
valjer vi nu att aktivt fokusera pa att bygga vidare pa det vi lart oss,
och steg for steg forma en region som star stark infor framtiden.

Vi presenterar darfér en budget som gor det mgjligt
att forvalta det vi har skapat, samtidigt som vi driver
pa for fortsatt forbattring och langsiktig styrka.

Trots de ekonomiska utmaningar Region S6rm-
land just nu hanterar, har vi méjlighet att satsa och
utoka vissa omraden.

Under 2026 genomfors riktade satsningar som
starker samverkan mellan region och kommun, ut-
vecklar digitala arbetssatt och férbattrar forutsatt-
ningarna for hemsjukvard, primarvard och vard

pa landsbygden. Satsningarna syftar till att 6ka
tillgangligheten, skapa tydligare ansvarsférdelning
och ge medarbetarna battre verktyg for att méta
invanarnas behov nara hemmet.

Vi gdr nu aven en viktig satsning inom digitalisering
for att ge invanare mer anvandarvanliga tjanster,
som att enkelt kunna av- och omboka tider online.

En satsning for att utrota livmoderhalscancer kom-
mer att genomféras under 2026, da vi avsatter ex-
tra medel for fortsatt HPV-vaccination i regionen.

Vird W Pengarna

Tomas Borin
Vard for Pengarna

Christoffer Oqvist
Moderaterna

Vi starker nu arbetet mot valfardsbrottslighet ge-
nom en sarskild satsning som ger verksamheter-
na battre férutsattningar att férebygga, upptacka
och stoppa felaktiga utbetalningar och brott inom
valfardssystemet.

Samtidigt &r vi i hamn med flera stora investering-
ar i form av nya sjukhusbyggnationer som rustar
oss for framtidens vard.

Nu nar Cosmic ar pa plats tar vi ett stort steg i
utvecklingen. Bade vara nya moderna sjukhus-
byggnader och nytt journalsystem ger oss majlig-
het att modernisera vara arbetssétt, och anvan-
da modern teknik pa ett satt som starker bade
medarbetare och patienter. Det ar en langsiktig
férandring som skapar nya férutsattningar for en
mer effektiv och hallbar vard.

Tillsammans fortsatter vi att utveckla Region Sérm-
land med fokus pa kvalitet, tillganglighet och trygg-

het for bade patienter och medarbetare. Genom att
bygga vidare pa det vi har uppnatt och halla fast vid
kraften i samverkan star vi starka infor framtiden.

Centerpartiet

SORMLAND

Ann-Cathrin Rothlind
Centerpartiet

Lars Lundqvist
Kristdemokraterna
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Inriktnin

Ekonomi

Vi fortsatter att genomféra effektiviseringar an-
svarsfullt. For att na vara langsiktiga mal enligt
tioarsplanen kravs fortsatta effektiviseringar
under kommande ar. Detta innebar ett fortsatt
malmedvetet arbete med att successivt anpassa
bemanning och kostnader till det faktiska budget-
utrymmet, vilket ocksa innebar att processen med
att minska antalet medarbetare behover fortsatta
pa ett planerat och ansvarsfullt satt. Samtidigt har
vi gjort ett stort arbete med att minska beroendet
av inhyrd personal, och nu nar Cosmic ar infort
kan vi aven successivt minska behovet av externa
konsulter kopplade till systemet.

Tillsammans ger detta en positiv effekt pa bade
ekonomi och langsiktig stabilitet. Som en del av
detta arbete kommer ett forslag tas fram till en bud-
geterings- och uppfdljningsmodell dar produktions-
uppdrag utgor grunden for styrning och uppfdljning.
Varje verksamhet ska ha ett tydligt mal for vad

den uppskattas producera och budgetutrymmet
motsvarar resursbehoven for att na malen. Arbetet
ska ocksa fortsatta med att utveckla satt att, genom
teamarbete, styra vardfloden till ratt vardnivaer,
insatser och professioner utifran vardbehov.

Region Sérmland arbetar utifran ett helhetsper-
spektiv dar samverkan, effektiv resursanvand-
ning och ansvar ar centralt for att skapa nytta for
bade invanare och samhalle. Genom att utveckla
arbetsmetoder med modern teknik, tydligare
styrning och 6kat samarbete forbereder vi oss for
framtidens behov. Vart totala investeringsutrymme
ar begransat vilket kraver prioriteringar i enlighet
med den beslutade 10-arsplanen.

For att na vara langsiktiga mal om en mer hallbar
och effektiv resursanvandning vill vi se éver de
strukturer som paverkar ledarskap och styrning i
organisationen. Som en del i detta arbete behdver
I6nestrategier, chefers roller och férutsattningar ses
over. Nar det galler bisysslor ska vi skapa en likvar-
dig hantering i hela organisationen. Det ar ocksa
viktigt for oss att framhalla att chefers ersattning
bygger pa det ansvar och ledarskap de utévar i
rollen som arbetsgivarrepresentanter.
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Ansvar for
framtiden

Region Sérmland har nolltolerans mot alla former
av valfardsbrottslighet och otillbérlig paverkan. For
att intensifiera arbetet gors nu en sarskild ekono-
misk satsning, dar avsatta medel férdelas till verk-
samheter som behover starka arbetet mot felaktiga
utbetalningar och brott inom valfardssystemet.
Region Sérmland ska fortsatt arbeta systematiskt
for att motverka valfardsbrott och sakerstalla att
vara gemensamma resurser anvands pa ratt satt.

Arbetet omfattar utveckling av metoder for tidig
upptackt av oegentligheter samt framtagande

av atgarder som minskar risken for missbruk av
systemet. Pa detta satt varnas bade fortroendet for
valfarden och tryggheten i att skattemedel anvands
dar de gor storst nytta. Ett viktigt inslag i arbetet ar
samverkan med andra aktorer, sdsom regionsam-
verkan i Mellansverige och Sveriges Kommuner
och Regioner. Ensam ar inte stark utan vi kan géra
storst skillnad nar vi arbetar tillsammans, delar
erfarenheter och utvecklar gemensamma metoder
for att motverka valfardsbrott.

Arbetet med inkdp ska utvecklas vidare med fokus
pa att motverka valfardsbrott och sakerstélla en
hallbar anvandning av resurser. Pagaende arbete
med att uppdatera inkopspolicyn ska skapa tydlig-
het och ge battre stdd i verksamheten. Uppdraget
att samverka med Vastmanland fortsatter, med
malsattningen att genomféra fler gemensamma
upphandlingar och darigenom starka bade kvalitet
och kostnadseffektivitet. Avtalstrohet ar en viktig
del i detta arbete och bidrar till bade ordning och
god ekonomisk hushallning. Genom 6kad féljsam-
het och uppfdljning till befintliga avtal finns potential
for besparingar, samtidigt som kvaliteten i inkpen
sakerstalls. For att ytterligare starka kontrollen
inférs en skarpt delegationsordning. Pa sa satt far
organisationen battre férutsattningar att uppna sina
mal pa ett effektivt och ansvarsfullt satt.

Region Sérmland starker sin robusthet genom
nya vardbyggnationer, 6kad majlighet att upp-
ratthalla omsattningslager samt lakemedelsfor-
sorjningen i egen regi. Aven bygget av ett nytt
produktionskok vid Regionsjukhuset Karsudden
bidrar till 6kad sjalvforsorjningsgrad. Genom att
fortsatta utveckla férsoérjningsberedskapen for att
kunna hantera langre bortfall av resurser star re-
gionen battre rustad infor kriser och extraordinara
handelser, med tryggad tillgang till vard, lakeme-
del och livsmedel aven under pafrestningar.

Region Sérmland starker aven sin roll inom
totalférsvaret genom att fortsatta samarbeta med
Forsvarsmakten och andra aktorer inom det civila
och militéra forsvaret. Som en del i detta arbete
fortsatter regionen att identifiera och utveckla sam-
verkan inom sjukvard, civilbefolkningens skydd vid
krig, fordonsresurser, samband och kommunikation
samt ledning och samordning. Genom en stark
infrastruktur, sékrad lakemedelsforsorjning och
nara samarbete bidrar Region Sérmland till bade
regional och nationell beredskap. Regionen deltar
aven i den nationella samordningen for planering
och ledning (NSPL), for att starka samordningen
mellan regionernas arbete inom civilt forsvar. For
att ytterligare 6ka formagan och tryggheten i kris-
och beredskapssituationer prioriterar Region Sérm-
land kontinuerlig utbildning och 6vning, bade i egen
regi och genom deltagande i nationella insatser.

Battre digitala
vardvagar for
sormlanningarna

Under 2025 har ett utforskande arbete bedrivits
med malsattningen att skapa en gemensam véag
in i varden fér regionens invanare. Ar 2026 inten-
sifieras arbetet for att fler ska ta del av regionens
digitala kanaler och smidigare kunna hantera sina
arenden pa egen hand. En viktig del i detta ar

att vidareutveckla anvandningen av 1177, bland
annat genom att géra bokade tider mer Ittillgang-
liga samt mojliggéra av- och ombokning i sé stor
utstrackning som mdjligt via sjalvbetjaning. P4 sikt
ar malsattningen att bokningar ska kunna hante-
ras digitalt via 1177.

Vi initierar darfor en sarskild satsning pa att starka
den digitala varden i regionen. Detta sker bland an-
nat genom att tillféra resurser till de som utvecklar
invanartjanster inom RSIT. Satsningen ska foljas
upp lépande av regionstyrelsen. For sérmlanning-
arna innebar detta enklare vagar till varden, storre
frihet att skéta arenden nar det passar och en vard
som béattre méter dagens forvantningar.




Vard och
forebyggande
halsa for hela livet

Med ett professionellt och vanligt bemétande som
grund arbetar regionen malmedvetet for att 6ka
patientsdkerheten och forbattra tillgangligheten till
bade fysisk och digital vard genom nya arbetssatt.
Da det ar viktigt att halso- och sjukvardspersonal
har tillrackliga kunskaper i svenska spraket sa ska
fragan om behov av att inféra sprakkrav for halso-
och sjukvardspersonal vid anstallning hos regio-
nen utredas. Detta for att sakerstalla att patienter
kan ta till sig information, att personal kan forsta,
folja relevanta rutiner och journalféra korrekt.

| néra samverkan med kommun och civilsamhalle
utvecklas den nara varden for att moéta invanarnas
behov pa ett mer personcentrerat satt. Samtidigt
vidtas atgarder for att sékerstalla en ekonomi i
balans och bedriva verksamheten pa ett miljo-
massigt hallbart satt. Genom att starka medarbe-
tarskap och ledarskap skapas forutsattningar for
en engagerad och kompetent organisation som
driver utvecklingen framat.

For att méta vardens utmaningar och skapa forut-
sattningar fér en mer sammanhallen och modern
vard genomférs under 2026 tillfalliga satsningar
som starker samarbetet mellan region och kom-
mun samt utvecklar digitala arbetssatt for 6kad till-
ganglighet. Det ska vara mdjligt att folja patienter
som ar inskrivna i kommunal hemsjukvard pa ett
mer systematiskt satt. Arbetet med digital hem-
sjukvard och egenmonitorering fortsatter i samver-
kan med kommun och slutenvard, for att testa nya
modeller som stodjer trygghet i hemmet. Samtidigt
vidareutvecklas arbetet med digital vard, Vardkon-
takt Direkt och stdd- och behandlingsprogram, sa
att fler invanare kan fa ratt hjalp i ratt tid. Dessa
satsningar starker bade uppfdljningen, tillganglig-
heten och kvaliteten i den nara varden och skapar
grund for langsiktiga forbattringar i hela regionen.

Regionen satsar nu pa att minska férekomsten av
HPV-relaterad cancer genom att erbjuda subven-
tionerad HPV-vaccination for alla sérmlanningar
som omfattas av Folkhalsomyndighetens rekom-
mendation. Humant papillomvirus (HPV) ar en
mycket smittsam sexuellt Gverférbar infektion som
de flesta manniskor utsatts for nagon gang i livet.
HPV-vaccination ar en viktig forebyggande atgard.
Malet ar att 6ka skyddet i befolkningen och dari-
genom minska risken fér HPV-relaterad cancer.
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Starkt primarvard
och tillganglighet

| syfte att 6ka tillgangligheten till primarvarden och
minska belastningen pa akutsjukvarden ska det
utredas om utdkade 6ppettider pa vardcentraler i
anslutningen till lanets tre sjukhus.

Inom ramen for Nara vard-arbetet genomfors rik-
tade satsningar for att starka hemsjukvarden och
samverkan mellan region och kommun. Malet ar
att skapa langsiktiga strukturer for en trygg, nara
och samordnad vard oavsett bostadsort.

Genom projekt som mobila hemsjukvardsteam,
prestationsbaserad ersattning och utokad ka-
pitering for aldre och barnavardscentraler ges
verksamheterna battre forutsattningar att utveckla
arbetssatt, sakra kompetens och forbattra till-
gangligheten. Sarskilda medel avsatts aven for att
framja vard pa landsbygden och fértydliga laka-
rens roll i hemsjukvarden. Satsningarna foljs upp
genom tydliga matpunkter kopplade till kvalitet,
tillganglighet och samverkan.

Resursforflyttning till primarvarden gor att varden
kan upptacka behov och satta in resurser tidigare.
Fast vardkontakt for att samordna och halla ihop
varden, sarskilt kring multisjuka och aldre, ar en
viktig del av omstaliningen till nara vard.

Fragan om mobila satellitmottagningar pa lands-
bygden behdver utredas. Genom dessa mobila
mottagningar pa primarvardsniva kan bland annat
aldre och personer med funktionsvariationer fa en
hogre tillganglighet till vardsystemet. Utredningen
ska sarskilt belysa vilka geografiska omraden som
ar mest l[ampliga for ett pilotprojekt, samt kostnads-
berakningar och mgjliga finansieringslosningar.

Region Sérmland ska vara en trygg och narva-
rande aktor for invanare i alla aldrar, for hela livet
i hela Sérmland. Egenvard ar en av grundpelarna
i ett hallbart halso- och sjukvardssystem for en
hallbar folkhalsa, och genom att starka sérmlan-
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ningens kunskap om egenvard och livsstilsforand-
ringar kan vi tillsammans forbattra livskvaliteten
och férebygga ohalsa.

P& 1177 .se finns evidensbaserad information om
egenvard, symtom, behandlingar och nar man
bér soka vard. Regionen ska aktivt uppmuntra

till egenvard i sin kommunikation och starka det
halsoframjande arbetet i alla verksamheter. Famil-
jecentralerna, mddra- och barnavardscentralerna
spelar en viktig roll i att stétta familjer tidigt.

Inom ramen for Namnden for samverkan kring
socialtjanst och vards (NSV) arbete pagar fle-

ra projekt som syftar till att forbattra halsa och
valmaende i S6rmland. Tillsammans fér barnens
basta, som startade 2021, utgar fran malbilden

att alla barn och unga i lanet ska ges majlighet till
en trygg uppvaxt och en god fysisk och psykisk
halsa, anpassad efter varje barns behov. Arbetet
sker genom en samverkansmodell med helhets-
perspektiv kring barnens halsa, vilken infors i

hela lanet under 2025 och kommer att foljas upp
kontinuerligt. Aven Tillsammans for unga vuxna i
Sormland har utvecklats som en ny samverkans-
modell, riktad till personer i aldern 18-29 ar med
psykosocial problematik. Malsattningen ar att farre
unga vuxna ska hamna mellan stolarna och att
fler ska ges forutsattningar for 6kat valmaende, ett
tydligt sammanhang och framtidstro.

Fallolyckor ar en vanlig orsak till skador och lidan-
de, sarskilt bland aldre. Region Sérmland har del-
tagit i ett forskningsprojekt med fokus pa fallpre-
vention, i syfte att minska bade antalet fallolyckor
och deras konsekvenser. Det resulterade i ett kun-
skapsstdd, som nastan alla sormlandska kommu-
ner nu har beslutat att anvanda. Insatserna syftar
inte bara till att minska det manskliga lidandet
utan ocksa till att reducera de stora kostnader
som fallolyckor innebéar for regionen och samhal-
let i stort. Genom satsningar som dessa starks
samverkan mellan region, kommuner och andra
aktorer, vilket bidrar till en mer tillganglig, flexibel
och hallbar vard fér invanarna i hela Sérmland.

Samordningsférbundet Sérmland, tidigare kant
som RAR, har bytt namn for att skapa tydlighet och
enhetlighet i linje med 6vriga samordningsforbund i
landet. Inom férbundet fortgar flera lansévergripan-
de projekt, bland annat Sikta mot arbetslivet som ar
inne pa sitt tredje av totalt fem ar. Dar syftet ar att
fa samordnad rehabilitering och arbetstraning for
att narma sig arbetsmarknaden. Ett annat aktuellt
projekt ar Motverka vald i nara relationer. Det hand-
lar om att kompetensutveckla for att tidigt kunna
upptacka och bemota valdsutsatta personer. Syftet
med projektet ar att yrkesverksamma som direkt

eller indirekt kommer i kontakt med valdsutsatta,
far stérre kunskap i amnet och battre verktyg for att
kunna hantera problemet i praktiken.

Psykisk halsa ar ett gemensamt ansvar dar
samverkan med ungdomsmottagning, kommuner,
civilsamhalle, elevhalsa och vardens olika delar
ar avgorande. Tillgangligheten till samtalsmot-
tagningarna, som ar forsta linjen pa barn- och
ungdomspsykiatrin, behdver 6kas med ratt insat-
ser i ratt tid. Forsta linjens vuxenpsykiatri i primar-
varden ska vara tillganglig och trygg, med tydliga
vagar vidare till specialistvard nar det behdvs. Vi
vill utveckla 6ppenvarden och den psykiatriska
varden genom ett flexibelt, tillgangligt och per-
soncentrerat arbetssatt for att méta det 6kade
behovet pa ett hallbart satt.

Vi gor nu en riktad satsning pa specialistpsykia-
triskt omvardnadsteam (SPOT). SPOT har drivits
som ett pilotprojekt sedan september 2024 och
utvarderingen som gjorts ar positiv. Pilotprojektet
forlangs under 2026 och en fordjupad utvardering
ska ske under aret for bedémning om projektet
ska bli permanent. SPOT ar en del av framtidens
psykiatri genom att erbjuda personcentrerad psy-
kiatrisk omvardnad i patientens hemmiljo. SPOT
erbjuder forstarkta vardinsatser i ett tidigt skede
vid sviktande psykisk hélsa, samt utdkad 6ppen-
vard i samband med utskrivning fran heldygns-
vard. Malet ar att minska behovet av heldygns-
vard och arbeta proaktivt inom dppenvard genom
att erbjuda vardinsatser i ett tidigt skede av 6kad
psykisk ohélsa i en trygg och stédjande hemmiljé.

Digitalisering ar en viktig del av framtidens vard.
Inférandet av Cosmic innebar ett systemskifte
som férenklar dokumentation, férbattrar planering
och starker det digitala vardarbetet. Vagen in i
varden ska vara enkel, tydlig och likvardig for alla,
oavsett om kontakten sker digitalt eller via telefon.
Grundprincipen ar att varden i férsta hand ska
kunna erbjudas digitalt, men alltid med méjlighet
till fysiska méten nar det behdvs. Telefontillgang-
ligheten behover starkas for att komplettera den
digitala varden. Alla invanare ska snabbt kunna fa
kontakt med varden aven via telefon, med korta
svarstider och tydliga rutiner fér vidare hanvisning.
Det ar sarskilt viktigt for grupper som av olika skal
inte kan anvanda digitala tjanster, sa att varden
blir jdmlik och tillganglig for alla.



Medarbetare och
ledarskap -
tilsammans framat

Arets budget markerar ett skifte fran akuta bespa-
ringar till ett mer langsiktigt arbete for att skapa
hallbarhet, kvalitet och stabilitet. Vi har narmat oss
slutfasen i delméalet med den personalminskning
pa 3,5 % som varit en nédvandig del i arbetet for
en ekonomi i balans. Det &r en utmanande resa,
men tack vare stort ansvarstagande fran verk-
samheterna tar vi oss igenom den med fokus pa
kvalitet och medarbetarperspektiv.

For att klara detta har verksamheterna gjort
omfattande omprioriteringar i arbetet. Flera delar
i verksamheten har till exempel arbetat med sa
kallad Workshifting, dvs att flytta arbetsuppgifter
mellan olika yrkesgrupper, vilket har effektiviserat
arbetet trots begransade resurser. Trots perso-
nalminskningar har vi sett att det gar att forbattra
tillgéngligheten. Kderna har kortats inom flera
omraden dar vi har faktiskt gatt till toppskiktet i
Sverige, vilket visar att omstallning, ansvar och
nytédnkande ger effekt.

Vi fortsatter arbetet for att minska vart beroende
av hyrpersonal bade da det galler lakare och sjuk-
skoterskor, och inom flera verksamheter har méalet
om hyrkostnader pa maximalt 2% av den totala
personalkostnaden uppnatts.

Ett centralt fokus framdver ar langsiktig kompe-
tensforsorjning. Inom vissa omraden behdver vi
minska antalet tjdnster, medan vi inom andra be-
hover vaxa, vilket krdver en noggrann balans mel-
lan resurser och behov. En del av att m6ta dessa
utmaningar ar att fortsatta utveckla en langsiktig
kompetensforsorjningsplan fér akutmottagningen
pa Kullbergska sjukhuset, i ndra samarbete med
de narliggande kommunerna.

 \
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Ledarskapet ar avgorande, sarskilt i tider av for-
andring. En chef ska vara chef. Det kraver att vara
forsta linjens chefer har ratt forutsattningar for sitt
uppdrag — bade i ansvar och mandat. Man maste
ha mandatet att leda och utveckla, man maste
ocksa ta ansvar for att vara arbetsgivarforetradare.
Samtidigt har alla medarbetare en stor och viktig
roll i utvecklingen framat. Vara medarbetare arbetar
malmedvetet for att |6sa sina uppgifter med storsta
allvar och yrkeskunskap. Delaktighet ar viktigare an
nagonsin — det ar ett verktyg for att skapa engage-
mang, ansvar och resultat.

Fler medarbetare inom varden bor fa I6pande
information kring ekonomi, produktion, belaggning
och fldden. Vi vill se en mer informationsdriven
vard dar vi bland annat tar vara pa de mgjligheter
vart nyimplementerade vardinformationssystem
Cosmic ger. Alla som ar involverade i vardarbetet
bor fa aterkoppling vad som fungerar bra, vad

som fungerar mindre bra, och framfér allt hur vi blir
battre tillsammans. Varje medarbetare behdver se
resultaten fran just sin verksamhet. Det handlar om
att anvanda resurser smartare, arbeta mer effektivt
i team och skapa battre fléden i varden — dar ratt
kompetens anvands pa ratt plats och dar patien-
tens resa genom varden ar i centrum.

| arets budget avsatter vi sarskilda medel som
starker vara medarbetares forutsattningar att ge
vard av hog kvalitet. Satsningarna omfattar bland
annat utveckling av digitala arbetssatt, pilotprojekt
inom digital hemsjukvard och egenmonitorering.
Genom dessa insatser far medarbetarna battre
verktyg, tydligare strukturer och mer hallbara
arbetsformer. Vilket i sin tur ger patienterna en
tryggare, mer tillganglig och sammanhallen vard.

Vi har fortfarande mycket kvar att géra. Men med
den har budgeten kan vi blicka framat. Vi har tagit
ansvar. Vi har genomfort det vi sagt att vi ska
gora. Och nu bygger vi vidare — tillsammans med
vara medarbetare.
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Hallbar regional
utveckling och
kollektivtrafik

Sormland ar en del av Stockholm-Malarregionen,
en av Sveriges starkaste tillvaxtmotorer. For den
regionala utvecklingen i Sérmland ar samarbetet
med kommuner, naringslivet och universitetet
viktigt, och regionen behdver ett konkurrenskraf-
tigt och vaxande naringsliv, en robust och hallbar
energiforsorjning samt en kompetensférsorjning
som moter arbetsmarknadens behov. Genom att
starka de sma och medelstora féretagens forut-
sattningar bygger vi basen for var ekonomi och
vara skatteintakter. S& bygger vi langsiktig tillvaxt
och trygghet for framtiden.

Utdkad anropsstyrd kollektivtra-
fik anvands idag i olika former i
nastan alla 1an, vilket kan vara
mer kostnadseffektivt pa glesbe-
folkade strackor. Under aret ska
darfor strackor med lag efterfra-
gan kartlaggas och mdjligheten till
anropsstyrd trafik utredas. Mojlig-
heten att pa utvalda strackor driva
pilotprojekt ska ses dver och ingar
i utredningen.

Ett tillforlitligt och val fungerande
kollektivtrafiksystem ar en grund-

forutsattning for att den regionala utvecklingen

i lanet ska fungera, bade pa landsbygden och i
tatorter. Inriktningen fér saval den allménna som
sarskilda kollektivtrafiken grundar sig i det nu
gallande regionala trafikférsorjningsprogrammet,
med malbilden att kollektivirafiken i Ianet ska vara
funktionell, attraktiv, effektiv och tillganglig for
sormlanningen. Som ett led i detta arbete for-
andras Sérmlandstaxan infér kommande ar, med
forbattrade villkor for ungdomar och studenter, en
overgang fran tre- till tvdzonssystem, och med ett
forenklat produktutbud.

Ett viktigt steg framat ar att Ostlanken nu tagit sitt
forsta spadtag. Denna infrastruktursatsning kom-
mer inte bara att korta restider och starka Sérm-
land som arbetsmarknadsregion, utan ocksa skapa

nya méjligheter for bade féretag och for invanare
att leva, bo och verka i Sérmland. En val funge-

rande vag- och kollektivtrafikinfrastruktur starker
regionens attraktionskraft, tillvaxt och beredskap.

Inom regionaltagssamarbetet Malardalstrafik, som
Region Sérmland ingar i tillsammans med fem
andra regioner, fortsatter arbetet med att starka
robustheten i tagtrafiken. Region Sérmland har
tillsammans med 6vriga agarregioner inom Ma-
lardalstrafik fattat beslut om att Iangsiktigt utka
fordonsflottan, genom en investering i tretton nya
tagset. Dessa kommer att bidra till saval forbattra-
de marginaler vid underhall och oférutsedda han-
delser, som en forbattrad tillférlitlighet for arbets-
pendling och att fler kan resa hallbart i framtiden.

Ett regionalt folkhalsoprogram haller pa att tas
fram pa uppdrag av regionala utvecklingsnamn-
den, for att stddja och konkretisera, samt skapa
gemensam forstaelse, riktning och prioritering vid
genomforandet av intentionerna i den regionala
utvecklingsstrategin. Malet ar att
samla det samhallsinriktade folk-
halsoarbetet genom ett lanséver-
gripande program som ger battre
forutsattningar for samverkan
mellan olika aktérer inom folkhal-
soomradet i S6rmland.

Region Sérmland har en central roll
i att samla lanets olika perspektiv,
underlatta samverkan mellan kom-
muner, naringsliv och andra aktérer
samt ta fram strategier och under-
lag for hallbar utveckling. Fokus ligger pa att renod-
la arbetet kring karnfragor som kollektivtrafik, ener-
gi, infrastruktur, kompetensférsorjning, digitalisering
och naringslivets internationella konkurrenskratt.
Den regionala klimat- och energistrategin beskriver
malsattningarna for att uppna en 6kad produktion
av fossilfri energi i lanet, energieffektivisering, och
en Okad resiliens i energisystemet, och Region
Sérmlands arbete med stdéd och samverkan inom
klimatomstallningen ar fortsatt av stor vikt.

Det 6vergripande malet ar att alla kommuner och
regionen ser sitt samlade ansvar att bara S6rm-
landsperspektivet i vara storregionala natverk och
samarbeten. Med en tydlig och fokuserad agenda
kan vi lyfta de fragor som ar mest avgorande for
Sormlands utveckling.
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Framtidens
kulturliv i och for
hela Sormland

Framtidens kulturliv bygger pa samarbete och
nytankande. Genom att starka samarbetet mellan
regionen, kommunerna, civilsamhallet, privata
foretag och de Kulturella och Kreativa Branscher-
na (KKB) kan ett mer hallbart kulturliv skapas.
Detta mojliggor att resurser kan delas, kostnader
minskas och samtidigt uppratthalls ett levande
och dynamiskt kulturutbud i hela Sérmland.

For att sakerstalla att regionens begransade
resurser anvands pa ett andamalsenligt satt ska vi
genomfora en fordjupad granskning av regionens
bidragsgivning till studieférbunden.

Regionens stérre kulturinstitutioner, som Sérm-
lands museum och Scenkonst Sérmland, har ett
gott renommé och en bred publik. Det ar viktigt att
dessa institutioner fortsatter na nya malgrupper
och utvecklar strategier for att 6ka sina intakter.

Landsbygdens kulturliv behdver starkas genom
KKB, och utveckling av kulturella métesplatser som
inspirerar till kreativitet och férnyelse ar en viktig
del av detta arbete. Barns och ungdomars kultu-
rutévande och deltagande ar sarskilt centralt, och
fler plattformar dar de kan vara aktiva som bade
skapare och konsumenter av kultur bor skapas.

Under 2026 planeras verksamheten vid Nynas
slott att ater 6ppna, efter en period av pausad drift.
Aterdppningen markerar en ny fas dar slottet och
omgivningarna aterigen blir en viktig kulturell och

historisk métesplats for invanare och besokare.
Ansvaret for fastighetsforvaltningen for Nynas
flyttar dver till Regionstyrelsen. Genom att utveckla
verksamheten med hallbarhet och tillganglighet i
fokus, starker vi Nynas roll som en del av det breda
kulturutbudet i Sérmland.

Oknaskolan, Sérmlands naturbruk, &r regionens
skola for de grona naringarna. Skolan har under
de senaste aren gjort en betydande resa i arbetet
med SBS (Samverkan for Basta Skola) i samver-
kan med Skolverket och Géteborgs universitet.
Genom malmedvetna insatser har skolan utveck-
lat sin formaga att mota elever och skapat en mer
inkluderande larmiljé. Regionens folkhdgskolor

ar viktiga for folkbildningen. Sa aven studiefor-
bunden, som far del av sin finansiering av Region
Sérmland. Aven Dammsdalskolan spelar en viktig
roll genom sitt arbete med att ge elever med
sarskilda behov ratt stdd och forutsattningar for
ldrande och utveckling.

Scenkonst Sérmlands arbete med Sérmlandsmo-
dellen fortsatter, med fokus pa att starka kvaliteten
och likvardigheten i skolorna. Genom samverkan
mellan regionen, kommunerna och utbildningsak-
torer skapas forutsattningar for att alla barn och
unga i Sormland ska fa en god kunskap i olika
kulturformer, oavsett bakgrund eller bostadsort.
Modellen ar en viktig del i samverkan mellan
kommunerna och regionen. Var viljeinriktning ar
att Scenkonst Sérmland ska framja och nyttja
kulturproduktioner med ursprung i Sérmland.
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Oversikt over
verksamheten

Svensk ekonomi befinner sig i en segdragen lagkonjunktur. Tillvaxten
for bade bruttonationalprodukten och sysselsattning i Sverige ar under
2025 fortsatt svag. Sveriges kommuner och regioner bedomer att det
drojer till 2026 innan konjunkturen starks mer tydligt.

Trots en stark real 6kning av hushallens dispo-
nibla inkomster i ar vantas konsumtionstillvaxten
ta fart forst 2026. En andra drivkraft som da
beddms bidra till hdgre svensk bruttonationalpro-
dukt (BNP)-tillvaxt &r en forstarkning av inves-
teringar, vilka i nulaget halls tillbaka av osaker-
het kring de globala handelsférutsattningarna.
Vérldskonjunkturen antas fortsatt ddmpas av
handelskrig och geopolitisk oro. Nagot betydan-
de bidrag till svensk BNP vantas darfor inte fran
utrikeshandeln kommande ar. Den konjunktu-
ruppgang som forutsatts pragla den svenska
ekonomin kommande ar vilar i hdgsta grad pa en
forstarkning av inhemsk efterfragan.

Region Sérmland ar inne i en period av aterhall-
samhet da underskott pa 1,2 miljarder kronor ska
aterstallas under en tioarsperiod. De upparbetade
underskotten ar framst kopplade till héga pensions-
kostnader som paverkades starkt av en mycket
hdg inflation. De negativa resultaten kopplas ocksa
till en svag skatteintaktsutveckling under aren samt

Langsiktig ekonomisk plan

2026 2027 2028 2029 2030 2031

Verksamhetsresultat, mnkr -98 109 224
Balanskravsresultat, mnkr 0 160 220
Investeringar, mnkr 920 463 277

Eget kapital som andel av

skatteintékter, utjigmning och 5% 2% 1%

generella statsbidrag
Lan som andel av

skatteintakter, utjamning och 59% 55% 49%

generella statsbidrag

formagan att stélla om verksamheterna till ett nytt
lage efter coronapandemin. Under coronapande-
min byggde regionen upp en organisation anpas-
sad till nya behov och blev kompenserade for kost-
naderna av staten. Nar kompensation inte langre
utgar finns ett behov av aterstalla kostnadsnivan till
tidigare lage. Region Sérmland ar mitt inne i detta
arbete och har under det senaste aret haft fullt
fokus pa att fa en ekonomi i balans och darmed en
battre budgetféljsamhet i verksamheterna.

| tabellen nedan kan man se Region Sérmlands
langsiktiga ekonomiska plan som ar uppdaterad
med aktuella férutsattningar. Planen syftar till att
aterstalla det egna kapitalet till minst 10 % av skat-
teintakter, utjfdmning och generella statsbidrag och
minska laneskulden till under 30 % av skatteintak-
ter, utjdmning och generella statsbidrag under en
tiodrsperiod. Regionen ska ocksa ha pensionstack-
ning for den totala pensionsskulden. Det underskott
som ar upparbetat under aren 2023-2024 ska
aterstallas under perioden.

2032 2033 2034 2035
188 150 98 -1 -94  -156 -198
221 238 207 126 52 9 0

311 253 400 400 400 400 400

3% 6% 8% 10% M% 12% 12%

43% 38% 34% 30% 27% 24% 22%

11
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Region Sormlands
organisation

Revisorskollegiet —

Namnder
* Regionala utvecklingsndmnden
* Namnden for kultur, utbildning
och friluftsverksamhet —

Regionfullmaktige -

Regionstyrelse

— Valberedning

Arvodesberedning

» Namnden for primarvard, ratts-
psykiatri och Dammsdalskolan

Regionstyrelsens
arbetsutskott

Styrelser i helagda bolag

* Krisledningsnamnden

| « Vita huset AB

Gemensamma namnder dar
Region Sérmland ar vard

Regionstyrelsens utskott for
strategi och uppfdljning

* Folktandvarden Sérmland AB

* Namnden for samverkan kring

socialtjanst och vard
* Inképsnamnden

Regionstyrelsens
personalberedning

» Gemensamma patientn@mnden

Gemensamma namnder dar
Region Sérmland ingar
* Sjukvardsregion Mellansverige —

Samradsorgan
» Regionens pensionarsrad
*» Regionens rad for
funktionshindersfragor

* Varuforsorjningsnamnden

» Ambulansdirigeringsnamnden

Region Sérmlands organisation

Regionfullmaktige ar det hdgsta beslutande orga-
net pa regional niva och tar beslut i regionens vikti-
gaste fragor. Fullmaktige representerar befolkning-
en och har det yttersta ansvaret infor medborgarna
och detta ansvar utkraver medborgarna genom att
rosta i de allmanna valen. Mellan valen ar det full-
maktige som beddémer och provar ansvarstagandet
inom regionens organisation. Det gor fullmaktige i
egenskap av uppdragsgivare till de namnder, sty-
relser och beredningar som fullmaktige utser.

Enligt kommunallagen (2017:725) kapitel 3 §§ 3—4
ska fullmaktige tillsatta en styrelse och de namn-
der som utdver styrelsen behdvs for att fullgéra
regionens uppgifter enligt lag och sarskilda forfatt-
ningar, och for verksamheten i dvrigt. Fullmaktige
ska enligt kommunallagen kap. 6 § 2, om inte
nagot annat anges i lag eller annan forfattning,
bestdmma namndernas verksamhetsomraden
och inbérdes forhallanden.

Fullmaktige beslutar enligt kommunallagen kap.
5 § 1 arenden av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt for regionen, framst:

+ Mal och riktlinjer for verksamheten

+ Budget, skatt och andra viktiga ekonomiska
fragor

* Namndernas organisation och
verksamhetsformer

« Val av ledamoéter och ersattare i namnder och
beredningar

« Val av revisorer

« Grunderna for ekonomiska férmaner till
fortroendevalda

+ Arsredovisning och ansvarsfrihet
* Folkomrdstning i kommunen eller regionen och
Extra val till fullmaktige

Regionfullmaktige har 79 ledaméter.
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Regionfullmaktige utser en valberedning. Val-
beredningen ska vara sammansatt av samtliga
partier i fullmaktige enligt parlamentarisk modell,
vilket innebar en ledamot per fullmaktigeparti
utom for de partier som har fler an en tredjedel
ledamoéter i fullmaktige. | sadan situation kan de
partierna ha vardera tva ledamoéter. For varje
ledamot valjs en ersattare.

Regionfullmaktige utser ocksa en arvodesbered-
ning. Arvodesberedningen ska vara sammansatt
av samtliga partier i fullmaktige enligt parla-
mentarisk modell, vilket innebar en ledamot per
fullmaktigeparti utom fér de partier som har fler an
en tredjedel ledaméter i fullmaktige. | en sadan si-
tuation kan de partierna ha vardera tva ledamoter

Regionens revisorer har pa fullmaktiges uppdrag
en kontrollerande roll och ska arligen granska

all verksamhet i Region Sérmland. Revisorernas
granskning ar en del av regionfullmaktiges kon-
troll och uppféljning och ger dérmed ett samlat
underlag for ansvarsprévningen.

Revisionen granskar huruvida regionens
verksamhet bedrivs effektivt och dnda-
malsenligt, att rakenskaperna ger en

rattvisande bild samt att ndmndernas

interna kontroll éver ekonomi och verk-

samhet ar tillfredsstallande. Granskningen

av regionens olika verksamheter sker utifran

en arligen upprattad plan och resultatet redovisas
for fullmaktige och berérda enheter. Revisorernas
uppdrag féljer av kommunallag, aktiebolags-

lag (2005:551) samt revisionsreglemente och
God redovisningssed i kommunal verksamhet
(SKR, 2018). | revisionsarbetet bitrads regionens
fértroendevalda revisorer av externa specialister,
auktoriserade revisorer och av revisionskontoret.

Regionstyrelsen ar regionens ledande politiska for-
valtningsorgan och har det 6vergripande ansvaret
for regionens utveckling och ekonomiska stallning.

Styrelsen ar halso- och sjukvardsnamnd, for-
utom primarvard och rattspsykiatri, och utévar
darmed den dvergripande planeringen av halso-
och sjukvard samt habilitering. Som halso- och
sjukvardsnamnd har styrelsen vardgivaransvar.
Styrelsen ansvarar for regionens éverenskom-
melser/bestallningar av halso- och sjukvard inom
primarvarden, privata vardgivare och Folktand-
varden Sérmland AB. Styrelsen ansvarar aven

for regionens 6verenskommelser/bestallningar
av platser pa Regionsjukhuset Karsudden.

Styrelsen ar fullmaktiges beredande och verkstal-
lande organ. Styrelsen leder, styr och samordnar
forvaltningen av regionens angelagenheter och
har uppsikt éver 6vriga namnders och bolags
verksamhet. Styrelsen utarbetar planeringsférut-
sattningar och utfardar anvisningar till nAmnderna
och styrelsens forvaltningar rérande forslag till
budget samt ekonomi och verksamhetsuppfolj-
ning. Styrelsen ansvarar for bestallning av tagtra-
fik och regional stomlinjetrafik med buss.

Styrelsen har hand om den ekonomiska forvalt-
ningen och féljer de fragor som kan inverka pa
regionens utveckling och ekonomiska stallning.
Styrelsen ska hos fullmaktige eller andra myndig-
heter och organ goéra de framstallningar styrelsen
finner pakallade.

Styrelsen ar regionens centrala arbetsgivarorgan
och har ett dvergripande arbetsgivaransvar. Sty-
relsen foretrader arbetsgivaren Region Sérmland
enligt lagen (1976:580) om medbestamman
deratt och har arbetsmiljansvar fér verk-
samhet inom styrelsens ansvarsomrade.

Regionstyrelsen utser ett arbetsutskott
bestaende av fem ledamdéter som véljs

r— proportionellt utifran mandat i fullmaktige.

Regionstyrelsen utser ett utskott for strategi
och uppfélining bestaende av sju ledamoter
som valjs proportionellt utifran mandat i fullmaktige.

Regionstyrelsen utser en personalberedning be-
stdende av sju ledamoter som valjs proportionellt
utifran mandat i fullmaktige.

Regionala utvecklingsnamnden svarar for de regi-
onala utvecklingsfragorna som regionen tilldelats
med det statliga tillvaxtuppdraget samt uppgifter
som foljer av regionens ansvar som regional
kollektivtrafikmyndighet. Namnden ska sarskilt
framja inomregional samverkan kring kollektivtrafik
och infrastruktur, naringsliv och entreprenérskap,
kompetensutveckling och arbetskraftstillgang,
samt attraktiva livsmiljéer, for en hallbar utveckling.
Namnden ansvarar for utvecklingen av den regio-
nala besoksnaringen.

Namnden ansvarar for att utveckla regionens
sarskilda forutsattningar med korta avstand till
storre befolkningscentra och regionala karnor

13
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i Malardalen. Namnden ansvarar for att stddja
regionens tathet och flerkarnighet med starkta
forutsattningar for en sammanhallen och utvid-
gad arbetsmarknadsregion. Namnden ansvarar
for att underlatta utveckling av attraktiva stader
och hallbara lokala trafiksystem.

Namnden ska ta fram forslag till en stra-

tegi for l1@nets utveckling och samordna

insatser for genomforandet av strategin

samt ansvara for uppféljning och redovis-

ning till regeringen. Namnden ska verka

for att samordna den kommunala fysiska
planeringen med regional utveckling. Namn-
den ska ansvara for att samordna de kommuna-
la 6versiktsplanerna i en regional versiktsplan.

Namnden fullgér de uppgifter som foljer av
regionens ansvar som regional kollektivtrafikmyn-
dighet, enligt lagen (2010:1065) om kollektivtrafik.
Namnden utformar forslag till regionalt trafikfor-
sOrjningsprogram.

Namnden ansvarar fér upphandling och samord-
ning av persontransport- och samordningstjanster
for sjukresor. Namnden ansvarar, efter Overens-
kommelse med en eller flera kommuner i lanet,
for upphandling, bokning och samordning av
persontransporter samt samordningstjanster for
fardtjanst och riksfardtjanst. Efter sarskild over-
enskommelse med en kommun ansvarar namn-
den for planering, upphandling och samordning
av skolskjutstransporter.

Namndens utskott for regional samhallsplanering
bereder strategiska fragor med koppling till regi-
onal och nationell infrastrukturplanering, regional
och storregional kollektivtrafik, kraftforsorjning,
IT-infrastruktur samt bostadsfragor. Utskottet bere-
der aven forslag till lanstransportplan samt genom-
forande och uppfdljning av densamma, forslag

till regionalt trafikférsorjningsprogram,

forslag till beslut om allman trafikplikt inom

l&net samt forslag il riktlinjer for kollektiv-
trafikens prissystem och fardbevis.

Namnden ansvarar for Region Sérmlands kultur,
utbildnings- och friluftsverksamhet. Namnden har
ansvar for att verksamheterna bedrivs i enlighet
med fullmaktiges direktiv och uppdrag.

Namnden utvecklar i samverkan med lanets
kommuner och 6vriga intressenter verksamheterna

inom namndens ansvarsomraden och svarar for att
policydokument inom ansvarsomradena foljs upp
och revideras. Namnden ska stddja organisationer
och av enskilda bedriven verksamhet av betydelse
for Ianet. Namnden ansvarar for medborgar- och
brukardialoger inom den egna namndens
verksamhetsomraden.

Namnden ar skolhuvudman for Ok-
naskolans naturbruksgymnasium och
anpassad gymnasieskola samt Asa
och Eskilstuna folkhégskolor. Namnden
har ett vardgivaransvar for den vard
som ges vid gymnasieskola och anpassad
gymnasieskola Okna.

Verksamheterna inom namndens ansvarsomrade
styrs av och ska anpassas till saval Region S6rm-
lands mal och uppdrag, som till statliga mal och
uppdragsregleringar. Folkhdgskolorna behover ta
hansyn till férordning (2015:218) om statsbidrag
till folkbildning och de folkbildningspolitiska na-
tionella malen och de regelverk som faststalls av
Folkbildningsradet. Naturbruksgymnasiet styrs av
skollagen (2010:800) gallande gymnasieforord-
ning (2010:2039) och Skolverkets foreskrifter.

Namnden har vardgivaransvar for drift och utfo-
rande av primarvard i egen regi inom ramen for
vardvalssystemet. Namnden ansvarar inom sitt
angivna omrade for att verksamheterna bedrivs

i enlighet med fullméktiges direktiv och uppdrag.
Namnden ansvarar for medborgar- och brukardia-
loger inom namndens verksamhetsomraden.

Namnden ar huvudman for Regionsjukhuset
Karsudden och ansvarar for den rattspsy-
kiatriska vard som bedrivs pa sjukhu-
set i enlighet med lagen (1991:1128)
om psykiatrisk tvangsvard och lagen
(1991:1129) om rattspsykiatrisk vard.
Namnden ansvarar for att folja upp de
avtal om rattspsykiatrisk vard som andra
regioner har med Regionsjukhuset Karsudden.

Namnden ar skolhuvudman fér Dammsdalsko-
lan, som omfattar skolverksamhet inom grund-
och gymnasieskola samt anpassad grund- och
gymnasieskola grundsar- och gymnasiesarskola
fér ungdomar fran olika kommuner i landet med
autismspektrumstorning i aldrarna 12-21 ar.
Namnden har vardgivaransvar fér den vard som
ges vid Dammsdalskolan.
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Lagen (2006:544) om kommuners och regioners
atgarder infor och vid extraordinara handelser i
fredstid och hojd beredskap, foreskriver att for att
fullgéra uppgifter under extraordinara handelser i
fredstid, ska det finnas en krisledningsnamnd.

Namndens uppgifter ar att vid extraordinara han-
delser kunna besluta om att dverta hela eller delar
av verksamhetsomraden fran évriga namnder inom
Region Soérmland i den utstrackning som ar nédvan-
dig med hansyn till handelsernas art och omfattning.

Med extraordinar handelse avses en sadan han-
delse som avviker fran det normala, innebarande
en allvarlig stérning eller éverhangande risk for en
allvarlig storning i viktiga samhallsfunktioner och
som kraver skyndsamma insatser av regionen.

. L
Gemensamma namnder

Namnden for samverkan kring
socialtjanst och vard

Namnden for samverkan kring socialtjanst
och vard ar en gemensam namnd med
regionen och lanets kommuner. Namnden har
féljande tre verksamheter:

» Hjalpmedelsforsorjningen dar namnden svarar
for att tillhandahalla individuella hjalpmedel till
personer med funktionsnedsattning. Namn-
dens uppgift ar att trygga en god, effektiv och
lattillganglig hjalpmedelsférsorjning for invanar-
na i lanet. Namnden har vardgivaransvar fér
den vard som ges vid hjalpmedelscentralen.

* FoU i Sérmland som avser verksamhet for
forskning och utveckling avseende socialtjanst
och halso- och sjukvardsfragor inom Sérmland.

» Vard- och omsorgscollege pa lokal och
regional niva.

Namnden ska tillvarata de synergier som ligger i att
samverka i hela lanet mellan de olika huvudman-
nen. Namnden ska ocksa forbattra kvaliteten inom
berérda verksamheter och skapa en region med sa
likvardig service som majligt inom berérda omraden.

Inképsnamnden

Region Sérmland och Region Vastmanland har
en gemensam namnd fér den gemensamma in-
kdpsverksamheten. Den gemensamma nadmnden
ingar i Region Sérmlands organisation. Namnden
ansvarar for all upphandlings- och inkdpsverk-
samhet, exklusive den upphandling av férbruk-

U,

ningsvaror som utférs av den gemensamma
varuférsorjningsnamnden, for de bada parterna.
Namnden ska verka for att starka synsattet pa
upphandling som en strategiskt viktig funktion
med uppgift att styra mot battre affarer. Namnden
ska, i sa stor utstrackning som mojligt, verka for
sortimentssamordning. Namnden ska utveckla ru-
tiner och system som genom ett gemensamt age-
rande ger kostnadsmassiga, kvalitativa, affars-
massiga och administrativa fordelar som gagnar
bade inkdpsverksamhet och karnverksamhet.

Patienthamnden

Patientn@mnden, som ar gemensam for Region
Soérmland och lanets nio kommuner, ingar i Region
Soérmlands politiska organisation. Namndens
uppgifter regleras av lagen (2017:372) om stdd vid
klagomal mot halso- och sjukvarden.

Patientnamnden handhar aven rekrytering,
utbildning och férordnanden av stédpersoner
till patienter som vardas enligt lagen
om psykiatrisk tvangsvard, lagen om
rattspsykiatrisk vard eller enligt smitt-
skyddslagen (2004:168).

Samverkansnamnden for

Sjukvardsregion Mellansverige
Samverkansnamnden for Sjukvardsregion
Mellansverige bestar av ledaméter fran regionerna i
Sérmland, Dalarna, Varmland, Orebro, Gavleborg,
Vastmanland och Uppsala. Namnden ar ett politiskt
samarbetsorgan med beslutande, radgivande och
rekommenderande funktioner. Namndens huvud-
sakliga uppgifter ar att initiera, bereda, utveckla,
besluta och folja upp samverkan som regleras i re-
gionernas "Avtal om sjukvardsregional samverkan”.
Samverkansnamnden faststéller en verksamhets-
plan for fyra ar i taget samt faststaller arligen en akti-
vitetsplan och redovisar en verksamhetsberattelse.

Det 6vergripande malet fér samverkan ar enligt
avtalet att erbjuda invanarna i Sjukvardsregion
Mellansverige tillgang till en jamlik halso- och
sjukvard av god kvalitet pa lika villkor och bidra

till en god halsa, samt till ett effektivt resursutnytt-
jande av sjukvardsregionens halso- och sjukvard.
Regionerna ska gemensamt varna och utveckla
halso- och sjukvarden inom Sjukvardsregion
Mellansverige. Utveckling av kompetenscentra i
Sjukvardsregion Mellansverige ska mojliggoras,
vilket bland annat kan innebara en ékad patient-
rorlighet inom sjukvardsregionen. Regionerna ska
gemensamt varna och utveckla kompetensen i
varje lan for att kunna erbjuda sjukvardsregionens
en halso- och sjukvard pa lika villkor.

15
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Varuforsorjningsnamnden

Regionerna i Dalarna, Uppsala lan, Vastmanland,
Sérmland och Orebro 1&n samordnar sin upp-
handling och varuférsérjning av forbrukningsvaror
i en gemensam namnd. Namnden ingar i Region
Uppsalas organisation. Syftet med samarbetet

ar att framja regionernas mojligheter att tillvara-

ta volym- och resursférdelar inom upphandling,
depahallning och distribution av férbrukningsvaror
och andra varor av forbrukningskaraktar.

Ambulansdirigeringsnamnden

Region Uppsala, Region Vastmanland och Re-
gion Sérmland har inrattat en gemensam namnd
som benamns Ambulansdirigeringsnamnd. Den
gemensamma namnden ingar i Region Vast-
manlands organisation. Namnden ska samordna
ambulansdirigeringen i lanen. Verksamheten ska
ha hog kvalitet, vara effektiv och bedrivas med
malsattningen invanarnas basta, utan hansyn till
respektive lansgrans. Verksamheten ska
bedrivas i en informell organisation som -
benamns Sjukvardens Larmcentral.

Sjukvardens Larmcentral bestar av en
ambulansdirigeringsenhet inom varje

parts organisation.

Samradsorgan och forbund

Regionens pensionarsrad

Regionens pensionarsrad ar avsett att vara ett
organ for samrad och émsesidig information
mellan pensionarsorganisationernas distriktsorga-
nisation och Region Sérmland. Radet ska fungera
som ett referensorgan. Regionen bereds genom
radet mojlighet att pa ett tidigt stadium informera
pensiondrerna om planerad verksamhet som be-
ror pensionarsgrupperna. Pensionarerna far inom
radet mojlighet att p& motsvarande satt féra fram
synpunkter och énskemal.

Regionens rad for funktionshinderfragor
Regionens rad for funktionshinderfragor ar avsett
att vara ett organ f6r samrad mellan Region
Sdérmland och funktionshindersorganisationernas
lansavdelningar i S6rmland. Radet ska genom
informationsutbyte, kunskaps- och erfarenhets-
férmedling och kontaktknytande atgarder verka
for att méjligheter till delaktighet, inflytande och
sjalvbestdmmande Okar for personer med funk-
tionsnedsattning.

Samkultur Sérmland

Samkultur Sérmland ar en regional samverkans-
grupp som ska verka for att utveckla kulturlivet i
hela lanet genom dialog och samrad. Malet ar att
fora kulturen narmare medborgarna. Samradet ger
forutsattningar for ett 6kat regionalt inflytande och
ansvar i arbetet med Kultursamverkansmodellen.

Samordningsforbundet Sérmland
Samordningsférbundet Sérmland har till uppgift

att besluta om stdd och riktlinjer for den finansiella
samordningen, sttdja verksamhet mellan sam-
verkansparterna, finansiera insatser som avser
individer som ar i behov av samordnade rehabilite-
ringsinsatser, besluta pa vilket satt de medel som
star till férfogande for finansiell samordning ska
anvandas, svara for uppfdljning och utvardering av
rehabiliteringsinsatserna samt uppratta budget och
arsredovisning for den finansiella samordningen.

Medlemmar i Samordningsférbundet
- Sormland ar Region Sérmland, Forsak-
ringskassan, Lansarbetsnamnden och
lanets samtliga kommuner.

Malardalsradet
Malardalsradet ar en ideell och politiskt
styrd organisation vars syfte ar att arbeta
for en internationellt konkurrenskraftig och
hallbar storstadsregion som ar attraktiv att leva
och verka i. Organisationens medlemmar utgérs av
kommuner och regioner i Stockholm-Malarregionen
och fungerar som ett rad fér samverkan mellan
politik, naringsliv och akademi.

Malardalsradet driver processer inom tre omraden:
* Infrastruktur och kommunikationer

» Kunskaps- och kompetensforsorjning

* Internationell benchmarking

Malardalsradet samordnar processerna infrastruk-
tur och kommunikationer under begreppet En Batt-
re Sits och kunskaps- och kompetensférsorjning i
begreppet En Battre Matchning.

Under aret kommer forberedelser infér ny man-
datperiod fortsatta, bland annat med de férand-
ringar i namndsorganisationen som den parla-
mentariska beredningsgruppen har arbetat med
under 2025.
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Sormlands
forutsattningar

Soérmland, liksom de flesta andra regioner i riket
praglas av en demografi dar antalet aldre okar
samtidigt som antalet unga minskar. Behoven av
vard och omsorg forvantas 6ka pa grund av den
aldrande befolkningen. Befolkningstillvaxten har
stagnerat de senaste aren, vilket skapar utma-
ningar for framtida kompetensférsorjning och
valfard. Forutsattningarna for Sérmland skiljer sig
at mellan olika delar inom lanet. Det finns ocksa
skillnader mellan olika grupper av befolkningen
och skillnaderna mellan grupperna okar.

| S6rmland finns nio kommuner med en total
folkmangd pa cirka 301 500. Eskilstuna ar lanets
storsta kommun med drygt 107 000 invanare och
Vingaker ar den minsta kommunen med knappt

9 000 invanare. Fran 2010 till 2022 6kade befolk-
ningen i lanet med nastan 31 000 invanare. De
senaste tva aren ses ett trendbrott och befolkning-
en har minskat nagot.

Folkméangd per kommun

Eskilstuna 107 203
Flen 15 362
Gnesta 11 458
Katrineholm 34 154
Nykoping 58 344
Oxelosund 12 031
Strangnas 39 313
Trosa 14 927
Vingaker 8 750
Sormland 301 542

Kalla: Statistiska Centralbyran (SCB)

Utvecklingen skiljer sig at mellan kommunerna.
Trosa har vaxt med éver 30 % under perioden
2010-2024 och Strangnas med cirka 20 %. Eskil-
stuna, Gnesta och Nykdping har vaxt med drygt
10 %, Oxeldsund har vaxt med 8 % och Katrine-
holm med ungefér 5 %. | Vingaker och Flen har
befolkningen minskat med ungefar 2 % respektive
4 % under samma tidsperiod. De senaste tva aren
har befolkningen 6kat i Nykdping, Strdngnas och
Trosa medan den minskat i dvriga kommuner.

Trots de senaste arens befolkningsminskning
pekar prognoser pa att befolkningen i Sérmland
kommer oka till drygt 314 000 personer ar 2040.

Befolkningsférandringarna kommer av in- och
utvandring (flyttningsnetto utrikes), inrikes in- och
utflyttningar (flyttningsnetto inrikes) samt fodelsetal
och dodstal (fodelsenetto). Manga av de som flyttar
till Sérmland ar barn och deras foraldrar, medan
unga ofta flyttar ut fran lanet. Under perioden
2015-2019 var inflyttning fran utlandet den stérs-
ta anledningen till folkbkningen i Sérmland. De
senaste aren har flyttningsnettot minskat samtidigt
som fodelsenettot varit negativt. Antalet f{édda barn
ar pa en historiskt lag niva aven om det i Sérmland
féddes nagot fler barn 2024 jamfért med 2023.

Befolkningsforandringar i S6rmland 2015-2024
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Kélla: Statistiska Centralbyran (SCB)
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Samtidigt som befolkningen i Sérmland forvan-
tas 6ka sa kommer alderssammansattningen att
forandras. Andelen aldre kommer enligt prognoser
Oka de narmaste aren samtidigt som andelen per-
soner i arbetsfor lder kommer att minska. Sedan
2010 har befolkningen i arbetsfor alder (20-64 ar)
minskat med tre procentenheter och andelen
forvantas minska med ytterligare 0,4 procentenhe-
ter fram till 2040. Andelen 80 ar och aldre har 6kat
med 1,4 procentenheter sedan 2010 och férvantas
Oka med ytterligare 2,2 procentenheter till 2040.

Andel av befolkningen i olika aldersgrupper
ANDEL AV BEFOLKNINGEN

PROGNOS
ALDERSGRUPP 2010 2024 2040
0-19 ar 235% 233% 20,3 %
20-64 ar 56,1% 53,1% 52,7 %
65-79 ar 149% 16,6 % 17,7 %
80- ar 5,6 % 7,0 % 9.2 %

Kélla: Statistiska Centralbyran (SCB)
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Ar 2024 var andelen 80 &r och &ldre hégre bland
kvinnor @n bland man, 7,8 % jamfort med 6,1 %.
Ar 2040 férvantas konsskillnaden vara kvar men
andelen 80 ar och aldre kommer vara hégre,
10,3 % bland kvinnor och 8,2 % bland man.

Befolkningens forandrade aldersstruktur paver-
kar den demografiska férsorjningskvoten. En
forsorjningskvot pa till exempel 80 innebar att pa
100 personer i arbetsfor alder (20-64 ar) finns det
80 personer som ar yngre eller aldre. Ju hogre
forsorjningskvoten ar desto storre ar forsorj-
ningsbordan for de i arbetsfor alder. Ar 2024 var
forsorjningskvoten i Sverige 77, det ar en 6kning
sedan 2010 d& kvoten var 71. S6rmland ar ett av
lanen med hdgst forsorjningskvot, 2024 var den 88.
Mellan 2022 och 2023 ses en liten minskning av
forsorjningskvoten, bade i Sérmland och i riket, men
till 2024 har forsorjningskvoten aterigen 6kat nagot.
Prognoser pekar mot att forsérjningskvoten kommer
Oka fram till 2040 och beraknas da vara 78 i riket

och 90 i Sormland.
I
| |

Medellivslangd

Ar 2024 var medellivslangden i Sverige 85,4 ar for
kvinnor och 82,3 ar fér man. Dodligheten fortsatter
att minska i de vanligaste dédsorsakerna, det vill
saga sjukdomar i cirkulationsorganen och vissa
cancerformer. Det finns systematiska skillnader for
flera former av ohalsa, till exempel avlider personer
i gruppen med lag socioekonomi oftare fore 65 ars
alder och har en kortare medellivslangd.

Medellivslangden i Sérmland ar bland de lagsta
i landet, 2024 var den 84,1 ar for kvinnor och
80,8 ar fér man. Over tid har méannens livslangd
okar mer an kvinnornas, det innebar att skillna-
den mellan mans och kvinnors medellivslangd
minskar. Ar 2000 var skillnaden 4,7 ar och 2024
var skillnaden mellan mans och kvinnors medel-
livslangd 3,3 ar i Sérmland.

Det ar tydliga skillnader i medellivslangd mellan
grupper med olika utbildningsniva. Personer med
eftergymnasial utbildning har nagra ars hoégre
medellivslangd &n de med gymnasial utbildning
som i sin tur har nagra ars hégre medellivslangd
an de med férgymnasial utbildning. Medel-
livslangden for personer med eftergymnasial

utbildning ar cirka sex och ett halvt ar langre an
for personer med férgymnasial utbildning. Under
coronapandemin minskade medellivslangden
nagot men de senaste aren har medellivslang-
den 6kat i samtliga utbildningsgrupper. Okning-
en har varit langsammare bland personer med
férgymnasial utbildning och skillnaderna mellan
utbildningsgrupperna har blivit storre.

Aterstaende medellivslingd for man vid 30 ars
alder efter utbildningsniva, 2015-2024

Aterstaende levnadsar
60

58

56

54 —

52

50

/\/\—/
481 = Férgymnasial utbildning Gymnasial utbildning
46 = — ~ = S iftergimna(s;al utrt:IdnlrE
S B S S S g S S

Aterstaende medellivslingd fér kvinnor vid 30 ars
alder efter utbildningsniva, 2015-2024
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Kalla: Statistiska Centralbyran (SCB)

Gymnasial utbildning

46

Fortida dodlighet

Med fortida dédlighet menas har dédsfall mellan
25 och 64 ars alder. Genom att avgransa i alder
fas ett matt pa dodlighet under en period av livet
dar dédsfall &r mer ovanligt.

Ddodsfall i fortid ar vanligare bland man &n bland
kvinnor och bland aldre an yngre. Fortida dod-
lighet ar ocksa vanligare bland personer med
férgymnasial eller gymnasial utbildning an bland
personer med eftergymnasial utbildning samt
vanligare bland personer fddda i évriga Norden
an bland personer fodda i Sverige. Att personer i
hushall med hégst inkomst dor i fortid &r mindre
vanligt jamfoért med personer i hushall med lagre
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inkomster. Under de senaste 15 aren ses en
nedgang av fortida dédlighet totalt sett och aven i
de flesta grupper.

Fortida dodlighet o6ver tid
Antal per 100 000
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Kalla: Socialstyrelsen

Den fortida dodligheten ar hogre i Sérmland an i
riket samtidigt som det ar stora skillnader mellan
lanets kommuner. Trosa ar den enda kommun i
lanet som har en lagre fortida dodlighet ar riksge-
nomsnittet. Bland man ar den fortida dodligheten
hogst i Flen och Oxelésund och bland kvinnor ar
den hogst i Vingaker och Flen.

Fortida dodlighet per kommun

Flen
Oxel6sund
Gatrineholm
Gnesta
Mén
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Strangnas
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Kalla: Socialstyrelsen

Utlandsk bakgrund

Personer med utlandsk bakgrund har generellt
samre livsvillkor, till exempel ar arbetslosheten
hoégre och den disponibla inkomsten lagre i den-
na grupp jamfort med personer fédda i Sverige.
Gruppen utlandsfédda ar dock heterogen och
det finns skillnader i halsa mellan personer fran
olika fodelseregioner. Andelen med utlandsk
bakgrund i Sérmland har 6kat fran 19 % 2010
till 28 % 2024, det ar en nagot stdérre 6kning

an i riket. Det ar stora skillnader mellan lanets

kommuner. | Eskilstuna har mer &n var tredje
invanare utlandsk bakgrund, det ar en dubbelt sa
hég andel som i Gnesta och Vingaker.

Andel med utlandsk bakgrund 2024

Eskilstuna
Flen
Oxel6sund
Katrineholm
Nykoping
Strangnds
Trosa
Gnesta
Vingdker
Sérmland
Riket

0 10 20 30 40 50

Kélla: Statistiska Centralbyran (SCB)

Utbildningsniva

Halsa, livsvillkor och levnadsvanor forbattras grad-
vis med stigande utbildningsniva. Spridningen inom
utbildningsgrupperna ar dock stor. Hogutbildade
har som grupp béattre halsa an lagutbildade, ju
hogre utbildningsniva desto battre halsa. Livsvillkor
och levnadsvanor som har betydelse for halsan
uppvisar samma monster. Skillnaderna mellan
utbildningsgrupperna har i flera avseenden okat.

Andelen med eftergymnasial utbildning i S6rm-
land har varit 1agre an i riket under lang tid.
Skillnaden mellan Sérmland och riket har 6kat
kraftigt de senaste 20 aren. Andelen kvinnor med
eftergymnasial utbildning ar hégre an andelen
man med eftergymnasial utbildning, bade i S6rm-
land och i riket. Skillnaden mellan kvinnor och
man okar over tid. Fram till mitten pa 1990-talet
var det ingen skillnad mellan kvinnor och man i
andel med eftergymnasial utbildning medan det ar
2024 var 39 % av kvinnorna och 26 % av mannen
som hade eftergymnasial utbildning i Sérmland. |
riket har 47 % av kvinnorna och 36 % av mannen
eftergymnasial utbildning 2024.

Andel med eftergymnasial utbildning,
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Kalla: Statistiska Centralbyran (SCB) 19
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Inkomst

Ekonomi kan ha betydelse for halsan pa flera satt,
exempelvis kan oro for ekonomin paverka den
psykiska halsan negativt. Ekonomisk utsatthet kan
leda till brist pa bra mat och tryggt boende men
ocksa till sociala och psykologiska problem. Bris-
tande ekonomiska resurser kan ocksa forsvara
deltagande i olika aktiviteter och darmed innebara
en risk for social exkludering.

Lag inkomst ar kopplat till samre halsa, ohalso-
samma levnadsvanor och 6kad risk for fortida
dod, medan hogre inkomst ar kopplat till langre liv
och hogre halsorelaterad livskvalitet.

Medelinkomsten ar lagre i Sérmland jamfort med i
riket. Inkomstnivaerna varierar mellan kommuner-
na i lanet, medelinkomsten ar hogst i Trosa och
Strangnas och lagst i Vingaker och Flen. Skillna-
den i medelinkomst mellan kvinnor och man ar
stor. | aldersgruppen 20 ar och aldre var kvinnor-
nas medelinkomst 79 % av mannens medelin-
komst i Sérmland 2023.

Medelinkomst per kommun 2023
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Kalla: Statistiska Centralbyran (SCB)

Sormland ar det Ian som har stérst andel barn
och unga i hushall med lag inkomststandard ar
2023. Mattet definieras som att hushallet inte kan
tacka kostnader for den baskonsumtion som det
skulle behodva utifran storlek, sammansattning
och bostadsort.

Andel barn i hushall med lag inkomststandard
2023
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Kalla: Statistiska Centralbyran (SCB)

Nastan 6 000 barn och unga i Sérmland lever i
hushall med l&g inkomststandard. Over tid har
andelen barn och unga i hushall med lag inkomst-
standard gatt ner fran 14 % 2014 till 9,4 % 2023 i
Sormland. Skillnaderna inom lanet ar stora, i Tro-
sa lever 4 % av barnen i hushall med lag inkomst-
standard medan andelen i Flen ar 15 %.

Arbetsloshet

Arbetsloshet kan paverka halsan negativt, bland
annat okar risken for psykisk ohalsa som stress,
angest och depression, samt 6kad dédlighet och
ohalsosamma levnadsvanor. Bakomliggande
faktorer ar ekonomisk otrygghet, socialt utanfor-
skap och samre sjalvkansla. Langre perioder av
arbetsloshet leder ofta till stérre halsoproblem. Att
ha ett arbete ar pa flera satt en forutsattning for
god halsa. Férandringar pa arbetsmarknaden un-
der de senaste decennierna missgynnar personer
med lag utbildningsniva. Utvecklingen har flera
orsaker, tva tydliga forklaringar handlar om 6kade
kvalifikationskrav (allt fler arbeten som kraver
minst gymnasieutbildning) och om 6kad konkur-
rens fran gymnasieutbildade om de arbeten som
formellt inte krédver gymnasieutbildning.

Soérmland ar ett av 1anen med hogst arbetsloshet.
| augusti 2025 var andelen arbetslésa i aldern 16
till 65 ar 8,7 % for kvinnor for 8,5 % for man. Mot-
svarande andelar i riket var 7,0 % for kvinnor och
7,1 % for man. Att arbetslésheten &r hég i S6rm-
land beror bland annat pa utbildningsnivan ar lag-
re i Sérmland jamfoért med rikssnittet. Arbetslos-
heten &r hogre i gruppen utrikes fédda (19 %) an
bland personer fédda i Sverige (5 %). Utmaningar
som sprakkunskaper och utbildningsmatchning
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bidrar till hdgre arbetsléshet bland utrikes fédda.

Arbetslosheten varierar mycket mellan lanets
kommuner. Hogst ar arbetslosheten i Eskilstuna
och Flen, lagst ar den i Gnesta och Trosa.

Andel inskrivna arbetslosa augusti 2025
Eskilstuna
Mén
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Kalla: Arbetsformedlingen

Kompetensforsorjning

Arbetsgivarnas svarigheter att hitta ratt kompe-
tens &r mangfacetterat och narbeslaktat med
lanets andra forutsattningar sdsom utbildnings-
bakgrund i befolkningen och pendlingslage.
Trots Sérmlands relativt hoga arbetsléshet rader
det samtidigt brist pa arbetskraft i manga yrken.
Bristen pa ratt kompetens har flera férklaringar,
exempelvis saknar manga i gruppen som star till
arbetsmarknadens forfogande de kvalifikationer
och kompetenser som efterfragas. Den senaste
regionala utbildnings- och arbetsmarknadsprog-
nosen fran Statistiska centralbyran, 2022 indikerar
ett underskott pa flera utbildningsgrupper som
ar centrala for saval den offentliga som privata
arbetsmarknaden i Sérmland.

Pendling

| Sérmland reser manga till arbete och studier i

en annan kommun och ar ett av de 1an som har
hogst utpendling. For de flesta av lanets kommuner
pendlar fler ut &n in i kommunen. Kommunerna
Strangnas, Gnesta och Trosa gransar till Stock-
holms lan och darfor ar det manga som pendlar
dit. Skillnaden mellan hur manga som pendlar in i
en kommun och hur manga som pendlar ut ur en
kommun kallas nettopendling och vid storre ut-
pendling &n inpendling blir nettopendlingen negativ.
Oxelésund och Eskilstuna &r de kommuner i lanet
som 2023 har en positiv nettopendling. Atgarder
kring infrastruktur och utveckling av kollektivtrafiken
har bidragit till att stora delar av S6rmland ar val
integrerat med storre arbetsmarknadsomraden.

Tillganglighet till kollektivtrafik

| Sérmland har befolkningen generellt sett god
tillganglighet till kollektivtrafik. Inom tatorten ar
andelen inom kollektivtrafiknara lage hogre an
andelen inom riket, aven om skillnaderna ar sma.
Aven utanfér tatort har Sérmland en béttre tillgang
till kollektivtrafik an i riket i stort.

Andel av befolkningen, utanfor tatort, i

kollektivtrafiknara lage
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Tillgang till bredband

Andelen hushall i tatort som har mojlighet att
ansluta till ett bredband om minst 1 Gbit/s (eller
bor pa en plats dar det uppskattas att méjligheten
finns) ar lika hog i Sérmland som i riket. Utanfor
tatort har dock utvecklingen gatt snabbare, fran en
lagre niva. Har har dock Sérmland haft en negativ
utveckling ar 2024, men nivan har 6kat fran 31 %
2017 till 87 % ar 2024.

Andel hushall i glesbebyggt omrade med tiligang
till eller mojlighet att ansluta till bredband om

minst 1 Gbit/s
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Kalla: Post- och telestyrelsen, PTS
Bredbandskartldggning
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Naringsliv

Naringslivet i Sérmland kannetecknas av stor
variation mellan kommunernas lokala naringsliv.
Tillverkningsindustrin har en dominerande roll

i flera kommuner, sarskilt i Oxelésund, medan
andra kommuner har tydligare inslag av bygg-
verksamhet, handel eller jord- och skogsbruk.
Samtidigt har tjansteproduktionen vuxit och blivit
en allt viktigare del av lanets ekonomi, dven om
varuproduktionen fortfarande ar relativt stark i ett
nationellt perspektiv.

Likt de flesta andra lan i riket 6kade nyforeta-
gandet, matt som nystartade foretag per 1 000
invanare, 2024 jamfért med 2023 men ar lagre an
aren 2020-2022. En liknande trend gar att utlasa
bland konkurser, som dven de dkade i de flesta
[anen mellan 2023 och 2024. | S6rmland var anta-
let konkurser per 1 000 invanare nast hogst i riket
2024. Endast i Stockholms lan var antalet storre.

Byggsektorn i Sormland (SNI 41-42) ar sarskilt
paverkat av det forsamrade ekonomiska laget,
dar antalet konkurser 6kat nagot fran 2023 och &n
mer Over perioden 2020-2024. Fran 31 stycken
2020 till 80 stycken 2024. Aven nyféretagandet
inom sektorn har minskat, om &n nagot mindre
dramatiskt.

Naringslivets andel av bruttoregionprodukten
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2020 2023

Nystartade foretag per 1 000 invanare
2020 2021 2022 2023 2024

Stockholms lan 94 98 91 80 86
Jamtlands lan 7,0 7,6 7,4 6,3 7,0
Skane lan 73 80 72 63 68
Vastra Goétalands lan 7,0 7,5 6.8 6,1 6,7
Hallands lan 69 74 67 60 63
Gotlands lan 72 76 68 59 62
Uppsala lan 6,9 6,9 6,5 59 6,0
Norrbottens lan 5,9 6,0 6,4 54 5,8
Sodermanlands lan 6,0 6,3 5,8 5,2 57
Dalarnas lan 6,1 6,1 5,9 5,5 5,7
Orebro lan 58 6,1 6,0 5,1 5,6
Kronobergs lan 5,6 6,2 5,9 54 5,6
Jonkopings lan 6,1 6,2 55 49 oI5
Blekinge lan 5,1 58 53 46 55
Kalmar lan 53 5,7 5,4 4.8 55
Vaésterbottens lan 54 5,8 56 4,7 54
Vastmanlands lan 6,1 6,4 59 5,0 54
Ostergétlands 1an 57 60 54 51 53
Vasternorrlands 1an 55 62 57 5,0 53
Varmlands lén 56 58 53 48 53
Gavleborgs Ian 53 5,8 53 4,8 5,2

Konkurser per 1 000 invanare

2020 2021 2022 2023 2024

Stockholms lan 1,04 092 097 1,27 1,63
Sodermanlands lan 0,61 059 054 0,84 0,98
Skane lan 081 066 067 085 0,97
Véstmanlands |an 0,60 052 0,58 074 091
Uppsala lan 0,60 050 0,57 0,79 0,88
Vastra Goétalands lan 0,60 0,554 0,57 0,72 0,87
Gotlands lan 045 049 034 062 087
Gavleborgs lan 0,57 056 0,51 0,78 0,85
Jonkopings lan 0,53 0,47 048 059 0,82
Kronobergs lan 0,57 061 063 0,65 0,81
Orebro lan 0,58 047 054 0,77 0,78
Ostergétlands lan 0,43 0,37 053 0,67 0,78
Jamtlands 1an 0,61 049 0,38 061 0,75
Vasternorrlands lan 0,54 057 069 064 0,75
Hallands 1an 0,53 046 050 0,63 0,73
Kalmar lan 045 047 054 062 0,72
Blekinge 1an 048 047 048 0,63 0,72
Varmlands lan 0,60 051 050 0,66 0,70
Dalarnas lan 056 045 047 0,63 0,68
Norrbottens lan 055 040 043 0,52 0,68
Vasterbottens lan 043 039 035 053 0,52

Kalla: Myndigheten for tillvaxtpolitiska utvarderingar
och analyser
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Halsolaget i befolkningen har tydliga kopplingar
till utbildningsbakgrund, boendemiljd, arbete och
alderssammansattning. Befolkningens halsa
paverkar utbudet av tillganglig arbetskraft sam-
tidigt som tillgangen pa arbete ar en av halsans
bestamningsfaktorer.

Sjalvskattad halsa

Manga faktorer paverkar hur en individ skattar sin
halsa, till exempel sociala relationer, stress och
socioekonomisk status. Knappt sju av tio vuxna i
Soérmland skattar sin halsa som mycket bra eller
bra, en nagot lagre andel an i riket. Andelen vuxna
som skattar sin halsa som bra eller mycket bra har
legat pa cirka 70 % fran borjan av 2000-talet fram
till 2022. Genomgaende skattar man sin halsa batt-
re an kvinnor. Skillnaderna mellan kvinnor och man
har 6kat med fem procentenheter sedan 2000.

Andelen med bra sjalvskattad halsa skiljer sig at
mellan olika grupper i befolkningen.
Exempelvis s& minskar andelen med
bra sjalvskattad halsa med stigande
alder och personer med eftergymnasial
utbildning har battre sjalvskattad halsa
an personer med forgymnasial eller
gymnasial utbildning. Bland kvinnor
med férgymnasial utbildning skattar

63 % sin halsa som mycket bra eller
bra jamfért med 76 % bland kvinnor
med eftergymnasial utbildning.

Bland s6rmlandska ungdomar har andelen som

mar bra varit ungefar 80 % bland tjejer och narmare
90 % bland killar mellan 2004 och 2011. Darefter har
andelen som mér bra visat en nedatgaende trend,
framfor allt bland tjejer. Andelen tjejer som uppger att
de mar bra har minskat med 25 procentenheter, fran
80 % 2011 till 55 % 2023. Motsvarande minskning
for killar ar atta procentenheter, fran 89 % till 81 %
som uppger att de mar bra.

Andel, i Sormland, som skattar sin halsa som
my%}(et bra eller bra
(o]
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Kalla: Liv & halsa och Halsa pa lika villkor?

Andel, i Sormland, som skattar sin hdlsa som
mycket bra eller bra
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Kalla: Liv & Halsa ung

Psykisk halsa
Den psykiska ohalsan med besvar som oro,
angest, nedstamdhet och sémnsvarigheter har
dkat sedan 2000-talets bérjan. Okningen sker
bade bland barn, unga, vuxna och aldre. Bland
vuxna i Sérmland uppger hélften av kvinnorna och
en tredjedel av mannen att de besvaras
av angslan, oro eller angest, monstret ar
detsamma i riket. Andelen som besvaras
av angslan, oro eller angest har okat de
senaste aren, storst ar ékningen ibland
yngre. Vanligast forekommande med
angslan, oro eller angest ar det bland yng-
re kvinnor 16—29 ar, dar sju av tio uppger
att de besvaras av detta. En fjardedel av
mannen i aldersgruppen 65-84 ar upp-
ger att de besvaras av angslan, oro eller
angest. Psykiska besvar ar starkt kopplade
till ekonomi, till exempel besvaras ungefar halften
av personer med lag disponibel inkomst av angs-
lan, oro eller angest jamfort med drygt en tredjedel i
gruppen med medel eller hdg disponibel inkomst.

Samtidigt som den psykiska ohalsan 6kar sa upp-
ger 84 % av befolkningen att de har ett gott psy-
kiskt valbefinnande, andelen har minskat nagot
de senaste aren. Det &r en hogre andel man an
kvinnor som anger ett gott psykiskt valbefinnande.

Andel, i Séormland, med gott psykiskt
valbefinnande
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Psykiskt valbefinnande ar inte samma sak som
franvaro av psykisk ohalsa. Vad som far olika
manniskor att kdnna valbefinnande kan skilja sig
at. Generellt ses att de som har psykiska besvar
eller psykiatriska tillstdnd ocksa har ett lagre
psykiskt valbefinnande men pa individniva kan det
se annorlunda ut. En individ kan méa samre i vissa
delar men inte i andra, till exempel kdnna sig oro-
lig och ha svart att koncentrera sig pa jobb, men
ha bra vanskapsrelationer och darigenom kanna
gladje och mening med livet.

{l

Tandhalsa

Tandhalsan speglar ofta det allmanna halsotill-
standet eftersom den ar starkt férknippad med
faktorer som bade paverkar och paverkas av andra
halsoaspekter, sdsom levnadsvanor, vardutnytt-
jande, ekonomiska férutsattningar och kunskaper
om hélsa. Tandhalsan i Sérmland ar generellt sett
bra. Totalt upplever 74 % av kvinnorna och 68 % av
mannen 18 ar eller aldre att de har ganska bra eller
mycket bra tandhalsa. Sedan 2004 har utveckling-
en i befolkningen som helhet legat relativt stabilt.
Men mellan aren 2017 och 2022 har andelen man
med bra tandhalsa minskat, fran 77 % till 68 %.

Bland ungdomar upplever tre fijardedelar sin tand-
hélsa som bra eller mycket bra. Det ar en nagot hé-
gre andel bland tjejer, 78 %, an bland killar, 73 %.
Bland ungdomar som har tva foraldrar som arbetar
eller studerar har 76 % bra tandhalsa medan det

ar 70 % bland ungdomar som har minst en foralder
som ar arbetslos eller sjukskriven.

Tobak

Rokning Okar risken for flera sjukdomar och for ti-
dig déd men ar en riskfaktor som gar att férebygga.
Tobaksrok ar aven skadlig for de som utsatts for
passiv rokning under en langre period, de utsatts
for samma typ av halsorisker som rékaren, aven
om riskokningen ar lagre. | Sérmland har andelen
vuxna som roker varje dag minskat under lang

tid. Sedan 2000 fram till 2022 har andelen som
réker dagligen minskat fran 17 % till 6 %. Aven

om dagligrokningen har minskat generellt sa finns
det grupper dar andelen dagligrokare fortfarande
ar hog. Exempelvis ar andelen rokare 12 % bland
personer med forgymnasial utbildning, jamfort med
5 % i gruppen med eftergymnasial. Aven bland
ungdomar har andelen dagligrokare minskat. Bland

elever pa hogstadiet och gymnasiet rokte 3 % dag-
ligen &r 2023, jamfért med 9 % 2011.

Alkohol

Alkoholkonsumtion kan leda till bade fysisk och
psykisk ohélsa och ar en av de riskfaktorer som
bidrar mest till sjukdomsbdérdan i Sverige. En stor
del av sjukdomsbdrdan orsakas av hog alko-
holkonsumtion éver tid men alkohol 6kar ocksa
risken for akuta skador. Den alkoholrelaterade
ddédligheten har totalt sett minskat de senaste
20 aren men en 6kning ses bland kvinnor samt i
aldersgruppen 65 ar och aldre. De senaste aren
ses aven en uppgang i aldersgruppen 16-29 ar.

| riket uppger 16 % av befolkningen riskkonsumtion
av alkohol. Med riskkonsumtion menas en konsum-
tion av alkohol som ger en dkad risk fér alkoholrela-
terade skador och sjukdomar. Man uppger i hégre
utstrackning en riskkonsumtion &n kvinnor men
skillnaden mellan kénen har minskat de senaste
aren. Aven skillnaden i riskkonsumtion mellan olika
aldersgrupper har minskat éver tid. Hogst ar ande-
len riskkonsumenter i alder 16-29 ar.

Andel, i riket, med riskkonsumtion av alkohol
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Kalla: Halsa pa lika villkor?

Andel, i riket, med riskkonsumtion av alkohol
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| Sérmland var andelen med riskabla alkoholva-
nor 13 % 2022. Det &r en minskning sedan 2004,
da andelen med riskabla alkoholvanor var 18 %.
Hogst andel riskkonsumenter finns bland man i
aldern 18-29 ar, 22 % och lagst andel i gruppen
kvinnor 70-84 ar, 6 %.

Bland sérmlandska elever pa hégstadiet och gym-
nasiet har andelen som druckit alkohol minskat
fran 2008 till 2023. Nastan 70 % av eleverna i
arskurs nio uppgav 2008 att de druckit alkohol det
senaste aret, 2023 var andelen cirka 40 %.

Fysisk aktivitet

Fysisk aktivitet har i de flesta fall positiva effek-
ter pa halsan och minskar risken foér exempelvis
hjart-karlsjukdomar, vissa typer av cancer, typ-2
diabetes och benskdrhet. Fysiska aktivitet kan
aven framja psykisk halsa. Den nationella rekom-
mendationen for fysisk aktivitet for vuxna ar minst
150 minuter mattlig fysisk aktivitet eller minst 75
minuter med hdg intensitet per vecka.

Nastan tva tredjedelar av den vuxna befolkningen
i Sérmland nar den nationella rekommendatio-
nen. En hégre andel personer med eftergym-
nasial utbildningsniva ar tillrackligt fysiskt aktiva
(73 %) jamfort med personer med férgymnasial
utbildningsniva (48 %). Det ar ocksa en hogre
andel personer fédda i Sverige (67 %) och fédda
i Norden (60 %) som ar fysisk aktiva jamfért med
personer fédda i évriga varlden (44 %).

Bland ungdomar ar det knappt halften som ror pa
sig en timme eller mer per dag. Det ar en hogre
andel killar @n tjejer som ror sig en timme eller
mer per dag, 57 % jamfort med 38 %. Sex av tio
killar tranar tre ganger i veckan eller mer, medan
det bland tjejer ar det fyra av tio som tranar sa
ofta. Nastan halften av ungdomarna sitter stilla
fyra timmar eller mer efter en skoldag.

Overvikt och obesitas

Overvikt och obesitas 6kar risken for flera olika
sjukdomar och paverkas bade av vara livsvillkor,
levnadsvanor och arv. Under senare tid uppmunt-
rar samhallets fysiska och sociala miljo alltmer

till dverkonsumtion av mat och minskad rorelse,
vilket bidrar till 6kad dvervikt och obesitas i befolk-
ningen. Det handlar till exempel om lattillganglig
och billig snabbmat samt miljéer dar det ar svart
att vara fysiskt aktiv.

Sedan bdérjan pa 2000-talet har andelen med
overvikt 6kat med nastan tio procentenheter i
Sormland, 2022 har 58 % av vuxna i Sérmland
overvikt eller obesitas. Andelen med 6vervikt och

obesitas (BMI > 25) ar hogre bland man (63 %) an

bland kvinnor (53 %). Daremot ar obesitas (BMI >
30) lika vanligt bade bland kvinnor och bland man,
en av fem vuxna sérmlanningar lider av obesitas.

Aven bland ungdomar ékar andelen med dvervikt
och obesitas. Ar 2004 var andelen med &vervikt
eller obesitas 10 % bland tjejer och 14 % bland
killar. Ar 2023 var motsvarande andelar 15 %
respektive 21 %.

Bland yngre barn i Sérmland ar andelen med
dvervikt och obesitas hdgre &n i riket. Ar 2024 hade
15 % av sOrmlandska fyraaringar évervikt eller
obesitas. Mellan aren 2020 och 2023 minskade
andelen fyradringar med Gvervikt och obesitas i
Sormland men till 2024 har andelen aterigen Okat.

Overvikt och obesitas hos 4-aringar i Sérmland
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Kalla: Barnhalsovarden Sérmland
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Overvikt och obesitas vid graviditet innebar en risk
for den gravida kvinnans halsa men ocksa tkad
risk for graviditets- och forlossningskomplikationer
samt en negativ paverkan pa barnet. | Sérmland
har mer an halften av kvinnorna 6vervikt eller
obesitas vid inskrivningen till médrahalsovarden,
55 % jamfort med 46 % i riket. Andelen gravida
som ar Overviktiga vid inskrivning i médravarden
har 6kat 6ver tid. Sedan 2000 till 2023 har andelen
dkat med 11 procentenheter i riket. Okningen under
samma tidsperiod i Sormland ar 17 procentenheter.

Andel gravida med 6vervikt och obesitas vid
inskrivning i modravarden
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Styrning och
uppfoljning av
verksamheten

Region Sérmlands viktigaste styrdokument ar
mal och budget. Region Sérmlands budget ar
overordnad 6vriga styrdokument och anger den
overgripande inriktning som ska galla for samtliga
verksamheter under den aktuella planperioden.
Regionens budget &r den styrande lank som bin-
der samman regionfullmaktiges malomraden med
den operativa verksamheten. Budgeten ar dven
vagledande och styrande i frdga om verksamhet-
ens inriktning, omfattning och kvalitet.

| budgeten anges de ramar som verksamheterna
har att verka inom. Ytterst &r det budgetramen som
satter gransen for vilkken omfattning regionens verk-
samhet kan ha.

| en demokratiskt styrd organisation ar det av central
betydelse att politiska beslut ger ett tydligt avtryck

i verksamheten. Rollférdelningen mellan politiker,
tjanstepersoner och verksamhet ska vara tydlig.

Region Sérmland har en styrmodell som ger forut-
sattningar att styra mot och félja upp de politiska
malomraden som regionfullmaktige faststaller.
Darigenom skapas en tydlig réd trad fran politiska
mal till praktiska handlingsplaner.

« Vision
« Malomraden
« Indikatorer

Fullmaktige

* Eventuella uppdrag till nAmnderna

* Namndernas mal
« Indikatorer

* Eventuella uppdrag till verksamheterna

* Verksamheternas mal
* Indikatorer

* Aktiviteter / handlingsplan
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Vision

Hela livet i hela Sormland

| Sérmland lever alla ett rikt och meningsfullt liv,
dar vi vill skapa jamlika maojligheter for bade med-
arbetare och invanare att vaxa.

Vi ar en tillganglig region som varje dag forbattrar
livskvaliteten for alla som bor och verkar i Sérmland.

Vi ar en palitlig samhallsaktér som anvander vara
resurser for en positiv utveckling i ett valmaende lan.

Tillsammans finns vi har nar det basta hander och
nar det varsta intraffar.

Genom hela livet i hela Sérmland.

Politiska malomraden och

overgripande indikatorer
Regionfullmaktiges politiska malomraden ar
langsiktiga och kan darmed leva 6ver tid. Det
finns tre malomraden som berér alla regionens
namnder. Styrelser och ndmnder tar emot malom-
radena och kan i sin tur skapa politiska mal som
ar anpassade till just deras verksamhet. Verksam-
heterna kan sedan konkretisera namndens mal
ytterligare vid behov.

POLITISKA MALOMRADEN

Det finns aven vissa regiondvergripande indika-
torer. Indikatorerna ska visa om regionen ror sig

i 6nskad riktning inom det malomrade den mater.
Indikatorerna vags samman med Ovrig information
for att s& smaningom utvardera maluppfyllelsen.
Styrelser och namnder tar emot de indikatorer de
berdrs av och kan i sin tur skapa fler indikatorer
kopplade till nAmndens mal. Verksamheterna kan
fylla pa med ytterligare indikatorer vid behov.

Verksamheterna tilldelas de politiska malomrade-
na och fyller pa med specifika verksamhetsmal.
Denna mgjlighet finns for att verksamheten ska
fortydliga vad de politiska malomradena betyder
just for deras verksamhet. Indikatorer kopplas mot
malet och slutligen goérs en handlingsplan for aret.
Handlingsplanen innehaller ett antal aktiviteter
som ar av betydelse for arets maluppfyllelse.

Politiska malomraden

Region Sérmland har tre dvergripande malom-
raden som alla verksamheter ska arbeta emot.
Dessa malomraden fordelas ut till nAmnderna.

* Region Sormland har en jamlik, tillganglig, kvalitativ och effektiv verksamhet

* Region Sérmland arbetar hdlsoframjande och férebyggande

¢ Region Sérmland anvander sina resurser hallbart och effektivt

Overgripande indikatorer

Regionen har ett antal évergripande indikato-

rer som ska ange om regionen ar pa vag at ratt
hall i forhallande till de politiska malomradena.
Indikatorerna &r av 6vergripande karaktar och mats
ofta en gang per ar. Indikatorerna méater inte hela
malomradet da regionens verksamhet ar valdigt

omfattande och komplex. Indikatorerna mater
dock viktiga delar av Region Sérmlands verksam-
het. Indikatorerna presenteras i avsnittet plan for
maluppfyllelse langre fram i dokumentet.

Maluppfyllelsen som beddms vid uppfdljningen ar
arets malvarde. Indikatorerna ar en del av bedém-
ningen av god ekonomisk hushallning.

27
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Region Sérmlands viktigaste styrdokument ar mal
och budget med trearig planperiod. | mal och bud-
get beskrivs prioriteringarna for de narmaste aren
med utgangspunkt fran de styrdokument som gal-
ler for langre perioder. Arbetet foljs upp i delars-
rapport och arsredovisning. Indikatorer och intern
kontroll stodjer detta arbete. Regionen har flera
styrande dokument som beskriver den langsiktiga
politiska ambitionen for Region Sérmland. Det ar
bland annat regional utvecklingsstrategi, fram-
tidens halso- och sjukvard, Region Sérmlands
hallbarhetsprogram, Sérmlands regionala trafik-
forsorjningsprogram, kulturplan Sérmland och
malbild for nara vard. Styrdokumenten ar antagna
av regionfullmaktige och ar utgangspunkt for
budgetarbetet, dar konkretisering sker och vagval
gors for de narmast kommande aren. Nedan visas
hur styrdokumenten férhaller sig till varandra.

Regional
utvecklingsstrategi

Overgripande Halso- och sjukvard Regional utveckling
I_ Region Sérmlands Framtidens -
hallbarhetsprogram halso- och sjukvard Aigplen Sl

Malbild néara vard

Soérmlands regionala
trafikférsorjningsprogram

Oversikt 6ver Region Sérmlands styrande dokument
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Regionens verksamheter ska anvanda Region
Sdérmlands styrmodell fér all planering och upp-
foljining. Aven bolagen ska aterrapportera enligt
styrmodellen. Planering och uppféljning ska ske
enligt det beslutade reglementet for planering och
uppféljning. De dokument som under planperio-
den ska beslutas av regionfullmaktige arligen ar:

» Mal och budget (planering planperioden)

+ Kvartalsrapport (uppfdljning per mars med
prognos for aret)

 Delarsrapport (uppféljning per juli med prognos
for aret)

+ Arsredovisning (uppféljning per december)

Regionstyrelsen ska redovisa det ekonomiska och
verksamhetsmassiga utfallet per juli och decem-

Arshjul rapportering

JAN

SEPT

JUNI

ber manad till regionfullmaktige. Per mars manad
redovisar regionstyrelsen det ekonomiska utfallet i
en kvartalsrapport. | kvartalsrapporten och delars-
rapporten ska en ekonomisk prognos for helaret
ld&mnas. Namnderna ska bistd med uppgifter i
enlighet med regionstyrelsens anvisningar.

Namnderna ska i delarsrapporten kommentera
utfallet i forhallande till budget och relevant lag-
stiftning. Sarskilt ska ndamnderna redovisa de mal
de inte anser sig kunna na under verksamhetsaret
respektive vilka atgarder man avser att vidta.

Om namnden identifierar att budgeten inte kan
hallas ska en atgardsplan upprattas och rapporte-
ras till regionstyrelsen, senast i anslutning till nas-
ta kvartals- eller delarsrapport. Atgardsplanen ska
inarbetas i kommande arsbudget for namnden.

MARS

%
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]
B
=
=
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Ekonomiska
forutsattningar

Region Sérmland stravar efter att fa en ekonomi i balans. For att narma
sig malet har kraftfulla effektiviseringar behévt genomféras under
nagra ar. Detta har bland annat inneburit att antal anstallda i regionen
har minskat successivt. Annu ar regionen inte helt i mal med de
effektiviseringar som behdver géras men har kommit en bit pa vagen.

Under 2026 ar inga ytterligare effektivisering-

ar nedlagda pa namnderna och upprakning av
budgetramar sker enligt ordinarie principer. For
namnderna galler att bedriva verksamhet inom de
tilldelade budgetramarna.

Region Sérmland har tagit fram en langsiktig
ekonomisk plan som anger malvarden for de
nyckeltal som ar av vikt for regionen att leva upp
till. Den langsiktiga styrningen anger att det egna
kapitalet ska uppga till minst 10 % samtidigt som
laneskulden ska uppga till maximalt 30 % av skat-
teintakter, utidmning och generella statsbidrag.
Balanskravsresultatet ska vara som Iagst 0 mnkr
men behdver under en tioarsperiod vara totalt i
storleksordningen 1,2 miljarder kronor. Detta

for att aterstalla de underskott som
genererats under 2023-2024. For
att uppna malen ar effektivise-
ringar inlagda i den langsiktiga
planen pa cirka 450 mnkr under
planperioden. Strukturella kost-
nadsokningar med ytterligare 1%
av skatteintakter, utjdmning och generella statsbi-
drag ar ocksa inlagda med cirka 250 mnkr under
planperioden. De strukturella kostnadsokningar
kan beskrivas som "odefinierade kostnader med
anledning av att kostnadsdkningstakten historiskt
har 6kat mer an indexupprakning”.

Utgangspunkten i mal och budget ar foregaende
ars budget. Detta innebar att en forutsattning i
budgeten ar att regionen har kommit tillratta med
ingaende underskott.

""Ilm..v» ’
Wm uppkommit. Eventuell atgérds-
‘Ill" w;:||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||l|"’ p | an s k a in a rb et as | k omman d e

Namndens ekonomiska arsresultat hanteras nor-
malt sa att namndens egna kapital &ndras med
motsvarande summa. Namndens driftsbudget
paverkas inte. Beslut om andring av eget kapital
fattas av regionfullmaktige i samband med
arsredovisning, efter forslag fran regionstyrel-
sen. Hansyn kan da tas till utférda prestationer,
maluppfyllelse, organisationsférandringar med
mera. Beslut om resultathantering kan goéras for
del av namndens verksamhet. | regionens arsre-
dovisning ska ndmndernas ekonomiska stallning
avseende eget kapital och eventuellt krav pa
resultataterstallning tydligt framga.

Om ndmnden redovisar ett ne-
gativt eget arsresultat ska detta
aterstallas senast tre ar efter det

arsbudget fér namnden.

Del av positivt eget kapital kan
namnden anvanda fér tillfalliga satsningar som
stddjer kvalitetsforbattringar, eller som innebar en
sarskild satsning i verksamheten under nagot eller
nagra ar, och som inte innebar langsiktiga eko-
nomiska ataganden. Sadana tillfalliga satsningar
ska rapporteras till regionstyrelsen i den ordinarie
planerings- och uppféljningsprocessen. Om namn-
den planerar tillfélliga satsningar dverstigande
sammanlagt 2 mnkr ska det inarbetas i ndmndens
budgetunderlag infér aktuellt ar. Det ar regionfull-
maktige som beslutar om namnden far anvanda
det egna kapitalet. Negativt arsresultat for namn-
den till foljd av tillfallig satsning och aterfoljande
minskning av eget kapital behdver inte aterstallas.
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For narvarande finns inga aterstallningskrav for
namnderna.

Namnden kan ha ett internt regelverk som regle-
rar resultatdverforing for interna resultatenheter.
Ett sadant regelverk bor utformas i linje med
dessa Overgripande regler.

Region Sérmland har avsatta medel i en resultat-
utjamningsreserv (RUR) som kan anvandas for
att ett visst ar bidra till att klara balans i ekono-
min. Det kan exempelvis vara aktuellt i en kon-
junkturnedgang, eller vid andra omstandigheter
som paverkar de ekonomiska forutsattningarna
negativt. Beslutet kring nyttjandet av reserven tas
av regionfullmaktige i samband med arsredovis-
ningen. RUR fasas ut under en tioarsperiod och
sista aret att nyttja kvarvarande medel ar 2033.
Vid utgangen av 2024 finns 411 mnkr i Region
Soérmlands resultatutjamningsreserv.

RUR har ersatts av en resultatreserv (RER). Regi-
on Sérmland har annu sa lange inte nagra medel
avsatta i RER.

Enligt balanskravsutredningen i arsbokslutet 2024
har regionen ett negativt balanskravsresultat pa

1 179 mnkr att aterstalla inom en tioarsperiod.
Regionfullmaktige har beslutat att 679 mnkr ska
aterstallas senast 2033 och ytterligare 500 mnkr
senast 2034. | regionens ekonomiska langtidsplan
anges hur balanskravsresultatet ska aterstallas
inom denna period.

Regionens huvudsakliga intékter bestar av skat-
teintakter, kommunalekonomisk utjdmning och
generella statsbidrag. Dessa poster tillsammans
utgor "skatteintdkter och statsbidrag” och ar grun-
den for finansieringen inom regionen.

Utover skatteintékter och statsbidrag sa finns det
aven intakter som ingar i verksamhetens netto-
kostnader, bland annat riktade statsbidrag, pa-
tientavgifter och biljettintakter. Dessa intakter, och
da framforallt riktade statsbidrag, har de senaste
aren varit pa betydande belopp varfér aven dessa
redovisas i grova drag nedan.

Skatteintakter

For att finansiera regionens utgifter betalar sérm-
lanningarna skatt. Regionens utdebitering uppgar
till 10,83 kronor per beskattningsbar hundralapp
vilket ar oférandrat sedan féregaende ar. | jamfo-

relse med 6vriga regioner i Sverige sa har Region
Sormland den lagsta skattesatsen i landet.

Budgeten for regionens skatteintakter och den
kommunalekonomiska utjamningen bygger pa en
prognos fran Sveriges Kommuner och Regioner
den 3 oktober 2025.

Intdktsutveckling for skatteintakter, kommunal-
ekonomisk utjamning samt generella statsbidrag

INTAKTSUTVECKLING, %

Bokslut 2024 5,7
Budget 2025 2,8
Budget 2026 2,0
Plan 2027 3,2
Plan 2028 3,0

Kommunalekonomisk utjamning
Genom systemet med kommunalekonomisk
utjamning utjamnas skillnader i skattekraft mel-
lan regioner. Dessutom utjamnas de skillnader i
kostnader som regionerna har till féljd av skillna-
der i aldersstruktur, geografiska foérhallanden och
socioekonomiska faktorer. | mal och budget har
en preliminar berakning av inkomst- och kost-
nadsutjamningen for 2026—-2028 inarbetats.

Generella statsbidrag

De generella statsbidrag som regionen erhaller
ar bidrag som kan anvandas till valfria andamal
och betraktas som en del av den totala finansie-
ringen. Statsbidraget for lakemedelsférmanen pa
1 230 mnkr ar i budgeten det enda statsbidrag
som redovisas inom generella statsbidrag.

Riktade statsbidrag

De riktade statsbidrag som regionen erhaller

ar vikta for ett specifikt &ndamal och regleras i
Overenskommelser mellan staten och Sveriges
Kommuner och Regioner. | manga fall finns en
prestation kopplat till utbetalning av statsbidraget
och om dverenskommelsen inte uppfylls kan en
aterbetalning aktualiseras. De riktade statsbi-
dragen har dkat 6ver tid och har blivit en viktig
finansieringskalla for regionen.

Storre riktade statsbidrag som ar budgeterade

under planperioden ar:

 Tillganglighet och vardkapacitet (191 mnkr)

* God och nara vard (85 mnkr)

* Psykisk halsa (44 mnkr)

 Civilt forsvar (31 mnkr)

* Forlossningsvard och kvinnors halsa (29 mnkr)

+ Korta vardkderna (22 mnkr)

» Kompetensforsorjning i halso- och sjukvarden
(13 mnkr)

» Cancervard (10 mnkr) 31
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De budgeterade beloppen for statsbidragen ar
den basta bedémning som gar att géra for tillfallet.
Utfallet kan komma att avvika vilket vi vet mer om
nar éverenskommelserna ar pa plats. Antagandet
i mal och budget ar att de riktade statsbidragen
betalas ut under hela planperioden.

De riktade statsbidragen ar budgeterade med

en intakt for de ar de galler. Vissa statsbidrag
genererar ldpande kostnader och i dessa fall

ar kostnadsposter inlagda. Vissa statsbidrag ar
delvis utférdelade i verksamhetens budgetramar.
Regionstyrelsen budgeterar de riktade statsbidra-
gen och fattar I6pande beslut under aret.

Avgifter och taxor

De avgifter som regionen erhaller ar framst
patientavgifter och biljettintakter for kollektivtra-
fik. Det gar att lasa mer om avgifter och taxor i
avgiftsbilagan i dokumentet.

Lone- och prisforandringar

For 2026 tilldelas namnderna en indexupprakning
enligt tabellen nedan. Upprakning sker med I6ne-
och prisférandringar enligt Sveriges Kommuners
och Regioners augustiprognos. Region Sérmland
har tidigare ar anvant sig av Landstingsprisindex
med kvalitetsjusterade I6ner for regioner (LPIK)
inklusive lakemedel som index men gor for 2026 ett
undantag och anvander LPIK exklusive lakemedel.
Anledningen till undantaget ar att LPIK inklusive
lakemedel paverkas av det héjda hdgkostnads-
skyddet pa lakemedel i s& stor omfattning att det
inte beddms kunna anvandas som ett generellt
index. Justering till ratt niva sker i stéllet inom kost-
nadsslaget lakemedel. Efter 2026 atergar regionen
till ordinarie princip for upprakning, det vill saga
upprakning med LPIK inklusive lakemedel.

For 2026 raknas budgetramarna upp med 2,3 %.

| upprakningen ingar en I6nerdrelse med en hogre
procentsats. Upprakningen stannar pa 2,3 % pa
grund av att pensionerna blir billigare for verksam-
heterna, vilket innebar att de betalar ett Iagre per-
sonalomkostnadspalagg (PO-palagg). | stallet for
att betala 46,4 % ytterligare pa lénerna sa sjunker
PO-palagget till 44,9 %.

Sveriges Kommuner och Regioners prognos for
LPIK

2026 2027 2028
1.5% 33% 29%
23% 39% 35%

LPIK inkl lakemedel
LPIK exkl Iakemedel

Kélla: Sveriges Kommuner och Regioner

Lakemedel

Kostnaderna for lakemedel raknas upp enligt prog-
nos fran Tandvards- och lakemedelsférmansverket.
Anledningen ar att utvecklingen av lakemedel inte
ingar i den generella upprakningen samtidigt som
utvecklingen av lakemedel gar fort framat.

En storre reducering ar ocksa gjord fér budgeten
for lakemedel. Reduceringen ar kopplad till den av
riksdagen hojda egenavgiften inom hégkostnads-
skyddet for lakemedelsformanerna fran och med
den 1 juli 2025. Det innebéar att hushallen tar en
storre del av kostnaden framdver vilket resulterar i
lagre kostnader for regionerna. Totalt sett innebar
detta att lakemedelsbudgeten ligger kvar pa sam-
ma niva som féregaende ar.

Tandvards- och ldkemedelsformansverkets
prognos for ladkemedel

2026 2027 2028

Upprakning lakemedel 5,0 % 4,0 % 4,0 %

Kalla: Tandvards- och lakemedelsféormansverket

Pensioner

Flera omvarldsfaktorer ar avgoérande for kost-
nadsutvecklingen av regionernas och kommu-
nernas pensioner, inte minst prisbasbeloppet
som bestams av inflationen, liksom inkomstbas-
beloppet som baseras pa inkomstutvecklingen.
Att inflationen under en period var pa en hdg
niva resulterade i kraftiga kostnadsokningar av
avtalspensionerna under aren 2023-2024. Det
nya pensionsavtalet 2023 innebar ocksa hojda
avgifter/premier. Prognosen for 2025 och 2026 ar
att pensionskostnaderna férvantas sjunka nagot
for att sedan langsamt men stadigt oka.

*
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Resultatbudgeten visar Region Sérmlands intak-
ter och kostnader och skillnaden mellan dessa
utgor arets resultat.

Resultatraderna i budgeten ar preliminara och
kan komma att andras da namnderna har gjort
sina resultatbudgetar.

Resultatbudget

MNKR BOKSLUT BUDGET BUDGET PLAN PLAN

2024 2025 2026 2027 2028
Verksamhetens intakter 3628 3 464 3 800 3 900 4 000
Verksamhetens kostnader -15 328 -14 802 -15518 -15752 -16 109
Avskrivningar -603 -652 -723 =773 -785
Verksamhetens nettokostnader -12 303 -11 990 -12 441 -12 625 -12 894
Skatteintakter 7 937 8 338 8 562 8 905 9223
Inkomst- och kostnadsutjamning 2 407 2 468 2 553 2 576 2617
Generella statsbidrag 1428 1290 1228 1252 1277
Summa skatteintékter o statsbidrag 1772 12 096 12 343 12733 13 117
VERKSAMHETENS RESULTAT -531 106 -98 108 223
Finansiella intakter 931 380 402 415 427
Finansiella kostnader -228 -213 -201 -217 -219
Finansiell kostnad pensionsskuld -505 -213 -103 -146 -211
Finansnetto 198 -46 98 52 -3
ARETS RESULTAT -333 60 0 160 220

33
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Balansbudgeten visar den ekonomiska stallningen
vid verksamhetsarets slut uppdelat pa tillgangar,

skulder och eget kapital.

Balansbudget
MNKR

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar

Bidrag till infrastruktur
Summa bidrag till infrastruktur

Omsittningstillgangar

Forrad

Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsaittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

BOKSLUT
2024

9623
162
9785

185
185

70
1103
7417

144
8734
18 704

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat

Ovrigt eget kapital
Summa eget kapital

Avsittningar

Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser

Andra avsattningar
Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits
bland skulderna eller avsattningarna

Borgensataganden

-333
3417
3084

5860

5869

6 341
3410
9751
18 704

3555

1514

BUDGET
2025

33

10 070
133

10 236

171
171

73
834

7 551
100

8 558
18 965

60
3038
3098

6126

6128

6 865
2874
9739
18 965

3424

2100

BUDGET PLAN PLAN
2026 2027 2028

0 0 0
9987 9677 9169
133 133 133

10 120 9810 9 302
157 143 128
157 143 128
68 68 68
1091 1156 1221
7601 7816 8043
100 100 100

8 860 9140 9432
19137 19 093 18 862
0 160 220
2582 2582 2742
2582 2742 2962
6180 6 264 6 421
8 8 8
6188 6 272 6 429
7317 7012 6 386
3 050 3 067 3 085
10 367 10 079 9471
19137 19 093 18 862
3222 3047 2897
2100 2100 2100
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Budgetramen kan beskrivas som det nettoutrym- Namnden for primarvard, rattspsykiatri och

me en viss namnd far fran regionfullmaktige for Dammsdalskolan samt ndmnden fér samverkan
att bedriva verksamhet under en specifik period. kring socialtjanst och vard far ingen budgetram
Budgetramarna per namnd specificeras i detta fran regionfullmaktige vilket beror pa att de ar

dokument. | nasta steg far namnden jobba vidare  intakisfinansierade.

med det tilldelade utrymmet.

Budgetramen anger hur stor del av skatteintakterna
som far anvandas av varje namnd.

Budgetramar och anvandning av eget kapital per namnd

MNKR

Budgetramar

Namnden for kultur, utbildning och friluftsverksamhet
Namnden for primarvard, rattspsykiatri och Dammsdalskolan
Namnden for samverkan kring socialtjanst och vard
Patientnamnden

Regionala utvecklingsnamnden

Regionstyrelsen

Revisionen

SUMMA BUDGETRAMAR

Anviandning av eget kapital

Namnden for kultur, utbildning och friluftsverksamhet
Namnden for primarvard, rattspsykiatri och Dammsdalskolan
Namnden fér samverkan kring socialtjanst och vard
Patientnamnden

Regionala utvecklingsnamnden

SUMMA ANVANDNING AV EGET KAPITAL

TOTALA BUDGETRAMAR INKL ANVANDNING AV
EGET KAPITAL

BUDGET BUDGET

2025

-126

-2

-11 990

2026

-148

-12 441

PLAN
2027

-153
0

0

4

-106
-12 358
5

12 625

o O O O O o

-12 625

PLAN
2028

-109
-12 620
-5

-12 894

o O O O O o

-12 894
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Den generella upprakningen ar 2,3% for alla namn-
der 2026. Upprakningen ska ses som en indexupp-
rakning, det vill sdga en justering av budgetramen
for att anpassa den till inflationen. Upprakningen
ska inte ses som en fullstandig kostnadskompen-
sation och kommer inte att técka alla 6kade kost-
nader utan namnderna maste I6pande arbeta med
effektiviseringar for att halla sig inom budgetramen.

Férandringar i namndernas budgetramar och
anvandning av eget kapital presenteras nedan.

Namnden for kultur, utbildning och

friluftsverksamhet

Budgetramen innehaller tillskott for ateréppnan-
det av Nynas slott samt en utdkning av intrangs-
ersattning kopplat till Lansstyrelens beslut om
nya foreskrifter for naturreservatet Nynas.

Inget eget kapital far anvandas under 2026.

MNKR BUDGET PLAN PLAN
2026 2027 2028

Foregaende ars budget -125,7 -147,6 -152,5

Generell upprakning -2,9 -4,9 -4,5

Folk och kultur, RS 116/22 0,8

Nynas slott, ateréppning -1,0

Intrdngsersattning -0,8

Ny hyresmodell, flytt fran

regionstyrelsen -16,8

Ovriga flyttar mellan regi-

onstyrelsen och namnden -0,4

Arets budgetram -147,6 -152,5 -156,2

Arets anvindning av

eget kapital 0 0 0

ARETS BUDGETRAM

INKL ANVANDNING AV

EGET KAPITAL -147,6 -152,5 -156,2

Namnden for primarvard, rattspsykiatri

och Dammsdalskolan

Dammsdalskolan far anvanda 4,5 mnkr av

det egna kapitalet under 2026 i syfte att tacka
intaktsbortfall som kommer av att skolan under
2026 inte kan bedriva verksamhet i tva av elev-
hemmen som hyrs fran externa aktorer. Anled-
ningen ar ett besked fran raddningstjansten om
att brandskyddet for flera fastigheter inte kommer
att godkannas. Dammsdalskolan far i och med

detta en begransning i att ta emot de elever som
skulle behovas for en ekonomi i balans. | dagsla-
get har Dammsdalskolan avtal for 22 elever.

MNKR BUDGET PLAN PLAN
2026 2027 20238

Anvandning eget kapital

primarvarden 0,0 0,0 0,0

Anvandning eget kapital

Regionsjukhuset Karsudden 0,0 0,0 0,0

Anvandning eget kapital

Dammsdalskolan -4,5 0,0 0,0

ARETS ANVANDNING

AV EGET KAPITAL -4,5 0,0 0,0

Namnden for samverkan kring

socialtjanst och vard

Namnden ar intaktsfinansierad och far anvanda

13 mnkr av det egna kapitalet under 2026. Anda-
malet ar att finansiera pagaende uppdrag inom
lansgemensamt regionalt stéd sasom gemensam
processledning for nara vard och samordning av
verksamhetsforlagd utbildning. Andamalet &r ockséa
att finansiera pagaende uppdrag inom forskning
och utveckling i Sérmland sdsom doktorandprojekt,
fallpreventionsprojekt, tillsammans for barnens
basta samt langtidsuppféljning av barn och ungas
psykiska och fysiska halsa. Tidigare har namnden
fatt statsbidrag for ovan beskrivna andamal.

MNKR BUDGET PLAN PLAN

2026 2027 2028

ARETS ANVANDNING
AV EGET KAPITAL -13,0 0,0 0,0

Patienthamnden
Budgetramen innehaller en generell upprakning.

Inget eget kapital far anvandas under 2026.
MNKR BUDGET PLAN PLAN
2026 2027 2028

Foregaende ars budget -3,9 -4,0 -4.1
Generell upprakning -0,1 -0,1 -0,1
Arets budgetram -4,0 -4,1 -4,2

Arets anvindning av
eget kapital 0,0 0,0 0,0

ARETS BUDGETRAM
INKL ANVANDNING
AV EGET KAPITAL -4,0 -4,1 -4,2
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Regionala utvecklingsnamnden
Budgetramen innehaller en flytt av organisations-
bidragen till regionstyrelsen.

Inget eget kapital far anvandas under 2026.

MNKR BUDGET PLAN PLAN
2026 2027 2028

Foregaende ars budget -113,2 -102,2 -105,5

Generell upprakning -2,6 -3,3 -3,0

Organisationsbidrag, flytt till

regionstyrelsen 13,8

Ovriga flyttar mellan regi-

onstyrelsen och namnden -0,2

Arets budgetram -102,2 -105,5 -108,5

Arets anvindning av

eget kapital 0,0 0,0 0,0

ARETS BUDGETRAM

INKL ANVANDNING

AV EGET KAPITAL -102,2 -105,5 -108,5

Regionstyrelsen

Budgetramen innehaller fattade politiska beslut
under aret och flyttar mellan regionstyrelsen och
ovriga namnder. Satsningar for 2026 ar specifice-

Revisionen
Budgetramen innehaller en generell upprakning.

MNKR BUDGET PLAN PLAN

2026 2027 2028
Foéregaende ars budget -4,5 -4,7 -4,8
Generell upprakning -0,2 -0,1 -0,1
ARETS BUDGETRAM -4,7 -4,8 -4,9

rade med belopp i tabellen nedan. Satsningarna
ror omradena nara vard, HPV-vaccin, mobila team
psykiatrin, valfardsbrottslighet och digital tillgang-
lighet. Ovriga férandringar inom regionstyrelsen
specificeras i regionstyrelsens verksamhetsplan.

MNKR BUDGET PLAN PLAN
2026 2027 2028

Foregaende ars budget -11740,8 -12165,0 -12358,3

Generell upprakning -220,9 -327,3 -298,9

Generell upprakning lakemedel -79,7 -64,5 -67,1

Tillbyggnad av stralbunker, RS 193/19 -2,0 -1,2 -1,0

Kardiologiskt interventionslab, RS 219/23 -0,7

Interna priser pausas, RF 80/24 -0,4

Idéburet offentligt partnerskap (IOP) forlangning avtal, RS 260/24 -1,0

Familjecentral Skogsangen Eskilstuna lokalhyra, RS 9/25 -1,7

Satsning pa utveckling av regionens digitala arbetsplatser, RS 109/25 -0,9

Satsning pa breddinférande av behérighetsportal, RS 110/25 -0,9

Utveckling av anvandandet av regionens digitala robot - RPA, RS 111/25 -0,9

Sjukvardsregionala forskningsraden Mellansverige, RS 113/25 -1,5

Néra vard -66

HPV-vaccin -10 10

Mobila team psykiatri -7

Valfardsbrottslighet -3

Digital tillganglighet (av- och ombokningsbara tjanster) -2

Ovriga férandringar inom regionstyrelsen -29,6 183,1 104,9

Ny hyresmodell, flytt till nd&mnden for kultur, utbildning och friluftsverksamhet 16,8

Ovriga flyttar mellan regionstyrelsen och ndmnden fér kultur, utbildning och friluftsverksamhet 0,4

Organisationsbidrag, flytt fran regionala utvecklingsnamnden -13,8

Ovriga flyttar mellan regionstyrelsen och regionala utvecklingsnamnden 0,2

ARETS BUDGETRAM -12165,0 -12358,3 -12620,4
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Investeringar paverkar Region Sérmlands eko-
nomi under en lang period framat. Det galler i
synnerhet investeringar i fastigheter. Darfor ar det
viktigt att noggranna prioriteringar gors utifran ett
helhetsperspektiv dar alla aspekter vid férandring-
ar som innebar investeringar genomarbetas val.
Investeringsramarna utgér ett tak som inte ska
overstigas da bade kostnadsramar och plane-
rad upplaning paverkas negativt. Det innebar att
investeringsplanen maste foljas och ompriorite-
ringar goras kontinuerligt inom givna ramar om
exempelvis planerade investeringsprojekt blir

dyrare an beraknat eller nya behov uppstar som
anses ha hogre prioritet.

Nivan pa kommande investeringar har en direkt
koppling till pAgaende omfattande strategiska
satsningar pa regionens sjukhus i form av fast-
ighets- och utrustningsinvesteringar, samt till
regionens langsiktiga ekonomiska mal. Pagaen-
de strategiska byggnationer och anpassningar
av befintliga lokaler i anslutning till nya hus ska
fardigstallas. Darefter inleds en period av laga
investeringsnivaer.

Investeringsbudget 2026 och plan 2027-2030

MNKR

Fastigheter
Strategiska

- Méalarsjukhuset

- Nykopings lasarett

- Kullbergska sjukhuset
Robusthetsinvesteringar
Fortldpande inkl &garinvesteringar
Investeringar i fastigheter

IT
- Investeringar i IT
Investeringar i IT

Utrustning
- Hjalpmedel
- Strategiska investeringar i medicinteknik
- Fortldpande investeringar i medicinteknik
- Ovriga fortlépande investeringar
Investeringar i utrustning

INVESTERINGAR TOTALT

BUDGET

PLAN PLAN PLAN PLAN
2026 2027 2028 2029 2030

1 1

467 161 100 167 102

477 162 100 167 102
42 33 20 20 20
42 33 20 20 20
43 43 44 45 45
95

245 211 100 68 75
18 14 13 11 11

401 268 157 124 131

920 463 277 311 253
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Fastigheter

Byggnadssektorn har upplevt en prisuppgang
under nagra ar som slar mot pagaende och kom-
mande byggnationer. Entreprendrernas kostnader
for byggmaterial har 6kat kraftigt under perioden
2021 - 2023. Under 2024 stabiliserades prisla-
get pa en betydligt hogre niva an fér nagra fa ar
sedan. Investeringsramarna for fastigheter har
justerats med anledning av prisutvecklingen.

Strategisk fastighetsplan

Regionen har beslutat att genomféra omfattan-
de strategiska fastighetsinvesteringar i fastig-
hetsplanen. Pagaende projekt ar nytt akut- och
operationshus pa Malarsjukhuset i Eskilstuna,
hus E62 vilket ar det storsta byggprojektet. Detta
blev klart under hésten 2025 och driftsattning
kan pabdrjas. Innehallet i investeringsplanen har
utdver tidigare beslutade ramodkningar reviderats
med indexering for kommande ar motsvarande
ovriga ekonomiska forutsattningar.

Byggnationerna fortloper i stort sett enligt plan

och avtal har slutits med leverantoren for de stora
byggprojekten. Investeringsramarna foljer kontrak-
terad leverantors faktureringsplan.

Merparten av byggnationer ar klara och flera
aktiviteter for att sakerstalla en trygg driftsattning
pagar eller ar avslutade. Projektet ar uppdelat i tre
delprojekt. De tre delprojekten ar:

+ Utbildning - Utbildning och forberedelse av med-
arbetare inom aktuell verksamhet genomférs

» Fastighets- och verksamhetsservice - saker-
stalla funktionalitet i lokaler och utrustning samt
testning av arbetssatt och floden

« Flytt och driftsattning — planera, forbereda och ge-
nomfora flytt, sakerstalla att arbete och samarbe-
te sker med pagaende projekt och verksamheter.

Investeringar i robusthet

En kategori investeringar ingar i investeringspla-
nen som avser satsningar pa att ge férutsattningar
for god robusthet, miljé och effektiv infrastruktur
pa regionens sjukhus. En satsning som aterstar

att genomféras 2026 - 2027 ar uppgradering av
lassystem samt fardigstallande av varmepanna pa
Malarsjukhuset. Fardigstallda projekt ar reserv-
kraft och infrastruktur for att skicka smagods, sa
kallad rorpost.

Lopande fastighetsinvesteringar

Ramen for de fortlépande hyresgastanpassning-
arna inklusive fastighetsagarinvesteringar ar
framtung da ett antal beslutade projekt pagar som
syftar till anpassa befintliga lokaler till de nya loka-
lerna bland de strategiska investeringarna. Fram-
over ligger de I6pande fastighetsinvesteringarna
pa en lagre niva, vilket ar ett led i den langsiktiga
ekonomiska planeringen. | huvudsak prioriteras
investeringar som syftar till att underhalla befintli-
ga byggnader.

IT

Investering i framtidens vardinformationssystem
ar genomfort och det nya systemet togs i bruk

i september 2025. Under aren 2026 - 2027 ar
investeringar planerade i férnyelse av server- och
natverksplattform, samt utdkning av tradlos ac-
cess (WiFi) infor kommande behov av mobilitet.

Utrustning

Medicinteknisk utrustning

Tillkommande utrustning budgeteras inom sar-
skild strategisk investeringsram och avser framst
operations- och rontgenutrustning som behéver
forstarkas och bytas ut i samband med att sjukhus-
byggena framskrider och att verksamheterna flyttar
till de nya lokalerna. Driftsattning av utrusning sker
under forsta halvan 2026 varfér stor del av denna
budgetram ocksa flyttas fran 2025 till 2026.

| 6vrigt ligger tyngdpunkten pa ersattning av
utrustning inom radiologi. En ackumulerad andel
beslutade investeringar ar under upphandling i
olika stadier eller invantar ombyggnation, varfoér
investeringsutfall forskjuts in pa ar 2026 men aven
delvis 2027 och darfor ger en tillfalligt férhojd
investeringsram 2026.
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Investeringar per namnd

MNKR BUDGET PLAN PLAN
2026 2027 2028

Namnden for kultur, utbildning och friluftsverksamhet

- Utrustning 5 6
- Lopande fastighetsinvesteringar 4 3
Totalt 9 9 5

Namnden for primérvard, rattspsykiatri och Dammsdalskolan

- Fastigheter 44 3 3

- Medicinteknisk utrustning 1 1 1

- Ovrig utrustning 4 2 2
Totalt 49 6 6
Namnden for samverkan kring socialtjanst och vard

- Hjalpmedel regionen 27 27 28

- Hjalpmedel kommunala 16 16 16

- Utrustning 3
Totalt 46 43 44
Regionala utvecklingsndmnden

- Utrustning 1 1 1
Totalt 1 1 1
Regionstyrelsen

- IT I6pande 42 33 20

- Fastigheter strategiska 9

- Fastigheter robusthet 1 1

- Fastigheter agarinvesteringar 143 43 43

- Fastigheter halso- och sjukvard 138 65

- Fastigheter primarvard 27

- Fastigheter Dammsdalskolan

- Fastigheter hjalpmedelscentralen

- Fastigheter regionservice 51 21

- Fastigheter regiondirektérens staber 87

- Fastigheter regional utveckling 26 27

- Strategisk medicinteknisk utrustning 95

- Medicinteknisk utrustning 244 210 99

- Ovrig utrustning 5 5 5
Totalt 815 404 221
TOTALT REGIONEN 920 463 277
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Finanspolicyn slar fast att regionen har "ett
langsiktigt atagande att méta framtida pensions-
forpliktelser”. Regionfullmaktige har ansvaret att
besluta om avsattningar till eller uttag fran pen-
sionsmedelsportfoljen.

| lAngtidsplanen lankas finansstrategin samman

med Region Sérmlands totala ekonomi genom tva

av malen:

* Laneskuld pa maximalt 30% av skatter och
generella statsbidrag

» Kapitalférvaltningen pa en niva som motsvarar
full konsolidering av pensionsskulden

Det andra malet innebar att pensionsmedelsport-
foélien, med rimliga langsiktiga avkastningsforvant-
ningar, i slutet av langtidsplanen ska Gverstiga
den prognostiserade totala pensionsskulden. Om
pensionsmedelsportfoljen uppfyller detta finns
aven mojlighet att planera for uttag fran portféljen,
nagot som hjalper till att hantera méalet om att
begransa laneskulden. De langsiktiga pensions-
prognoserna visar att den totala pensionsskulden
(pa balansrakningen och som ansvarsférbindel-
se) nar sin topp 2025 or att darefter falla mycket
langsamt. Givet det goda utgangslaget i pensions-
medelsportfoljen kan uttag fran portfoljen goras
med 150 mnkr for 2026. | I&ngtidsplanen antas
fortsatta uttag och en viss successiv hojning.

Trots den stora geopolitiska osékerheten under
aret, med bland annat dramatiskt h6jda handel-
stullar fran USA, sa har marknaderna sett dver hela
aret utvecklats relativt val. En effekt av osékerhe-
ten ar dock att dollarn har tappat i varde vilket har
paverkat portfoljvardet negativt for en svensk inves-
terare. P& rantesidan har Riksbanken fortsatt att
sanka styrrantan ner till 1,75 % och inga ytterligare
sankningar finns nu inprisade. Marknaden prisar
dock in rantehgjningar férst sent under 2026. For
USA:s del har de hogre tullarna tvingat centralban-
ken att bibehalla en hég styrranta, men sanknings-
cykeln har nu atertagits och det politiska trycket
kommer att vara stort pa centralbanken att fortsatta
sanka rantan. Varderingsmassigt ser amerikanska
aktier (huvudingrediensen i en global portfdlj) "dyra”
ut och det finns fallh6jd om inte de stora Al-inves-
teringarna bar frukt. Fér europeisk del ar aktier mer
rimligt prissatta och en konjunkturuppgang skulle
kunna ge stod for nya uppgangar.

Region Sérmlands pensionsmedelsportfélj har
utvecklats svagt under 2025, huvudsakligen be-
roende pa den stora dollarférsvagningen. Globala
aktier utgor 35 % av normalportfoljen och den ab-
soluta merparten av detta ar i dollardenominerade
innehav. Aven delar av de alternativa tillgang-
arna innehaller valutarisk. Fram till slutet av juli,
tidpunkten for delarsrapporten, var portféljvardet
ofdrandrat fran arsskiftet, rensat for det uttag pa
150 mnkr som gjordes i januari. Fran dagens niva
vantas portfoljen langsiktigt avkasta 5,3 % per ar,
vilket ar hdgre @n vad som forvantades vid sam-
ma tidpunkt férra aret. Det forklaras till stor del av
att kronan har starkts mot dollarn vilket minskar
en av de langsiktiga portfdljriskerna.
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Regionens rantebarande lan (exklusive utnytt-
jande av checkrakningskredit) prognostiseras att
uppga till 6 866 mnkr vid slutet av innevarande
ar. Regionen har ocksa, via koncernkontot, en
avtalad checkkredit pa 1 000 mnkr.

Nyupplaningen har varit lagre an vantat under
2025, men férvantas att landa i linje med budget.
Utfallet for investeringarna har varit lagre an van-
tat, men det likvidpaverkande resultatet ser enligt
prognos ur att aven det bli lagre an vantat.

For 2026 budgeterar Region Sérmland med ett
positivt operativt kassaflode. Investeringstakten
ar fortsatt hog da vissa projekt har skjutits fram

i tiden. Nyupplaning planeras fér 2026, men for
2027 och 2028 beréknas skulden kunna amorte-
ras om budgetens resultatmal halls samtidigt som
investeringarna stramas at i linje med planen.

Vid hanteringen av skuldportfoljen behdver
hansyn tas till de l1&n som forfaller och som darfor
behover refinansieras. Som framgar av tabellen
uppgar dessa till totalt 850 mnkr for 2026. Lanera-
men for refinansiering for 2026 satts pa nivan for
de forfallande lanen (850 mnkr) medan laneramen
for nyupplaning 2026 satts nagot hogre an det be-
raknade behovet (700 mnkr) for att ta hansyn till
risken for hogre investeringsutgifter under 2026.
Givet marknadens prissattning av ranteutveckling-
en och det prognostiserade upplaningsbehovet
beddms rantekostnaderna for den rantebarande
skulden att uppga till 176 mnkr 2026, 194 mnkr
2027 och 196 mnkr 2028.

Lanebehov

MNKR BUDGET PLAN PLAN

2026 2027 2028

Resultat

(exkl kapitalférvaltning) -402 -255 207
Justering leasing -36 -34 -33
Avskrivningar 723 773 785
Pensionsavsattningar 50 84 158
Operativt kassaflode 335 568 703
Investeringar -920 -463 =277
Férandring kortfristig balans* 0 0 0
Overféringar kapitalférvaltning 150 200 200
Totalt kassaflode -435 305 626
Behov av nyupplaning 435 -305 -626
Langfristiga lan** 7 301 6996 6370
Refinansiering av

forfallande lan 850 1300 950
Lanebehov 1285 995 324
Laneram refinansering 850

Laneram nyupplaning 700

* Kortfristig balans definieras som kortfristiga fordringar -
kortfristiga skulder. Under budgetar och planar antas denna
vara konstant och paverkar darfér inte likviditeten.

** Prognosen for langfristiga lan 2025 ar 6 866 mnkr.
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Plan for

maluppfyllelse

| detta avsnitt presenteras regionfullmaktiges politiska malomraden
for 2026. Tre malomraden som berdr alla regionens namnder ar
framtagna och till varje malomrade hor ett antal indikatorer som ska
visa om regionen ror sig i onskad riktning. Indikatorerna vags samman
med &vrig information for att sa smaningom utvardera maluppfyllelsen.

Alla verksamheter inom Region Sérmland ska ver-
ka for jamlikhet och god tillganglighet. Verksamhe-
terna ska halla en hog kvalitet och arbeta effektivt.

Jamlik verksamhet

Livsvillkoren och méjligheten att fa sina rattigheter
tillgodosedda skiljer sig at mellan grupper i befolk-
ningen. Det beror till exempel pa kon, etnicitet,
religion, funktionsvariationer, alder och ekonomi.
For att bidra till jamlika livsvillkor ska regionens
verksamheter utformas utifran invanarnas behov,
med sarskild hansyn till de individer och grupper
som riskerar att missgynnas.

For att férebygga och motverka orattfardiga skill-
nader ska verksamheterna:

» Ha kunskap om ojamlika livsvillkor bland invanare
+ Utformas utifrédn invanarnas olika behov och
forutsattningar

» Utveckla verksamhetsstatistik och uppféljning
som synliggor skillnader i insatser och utfall

Arbetet for 6kad jamlikhet ska ske i alla led i regi-
onens verksamheter, fran beslut och planering till
genomférande och uppfdljning.

Jamlikt inom halso- och sjukvarden innebar bland
annat att regionen inte goér nagon skillnad pa
patienter beroende pa kén, alder eller geografi nar

det galler att fa tillgang till de valfardstjanster som
patienten ar i behov av. Var patienten bor eller vem
patienten ar har med andra ord inte nagon betydel-
se nar det galler tillgang till halso- och sjukvard.

Den néra varden och omsorgen ska vara jamlik
oavsett var i lanet den ges. Individen ska ha en
god relation till varden och uppleva den som nara.
Varden ska anpassas efter individen och kan vara
mobil. Den nara varden ska vara lattillganglig och
flexibel, digital nar det ar mgjligt och fysiskt nar det
behovs. Kontinuitet och tydlig information skapar
trygghet for individen, anhdriga och medarbetare.
Primarvarden ar navet och ska samverka med
annan halso- och sjukvard och socialtjanst. Den
nara varden ska utga fran ett personcentrerat for-
hallningssatt. Det handlar till exempel om att skapa
enkla kontaktvagar in i varden och att varden ger
stod till patientens egenvard. Patienten ska vara
delaktig i alla beslut om sin egen vard. Det handlar
om att delta aktivt i planering och genomférande av
den egna varden i samarbete med vardpersonal
och vid behov i samarbete med narstaende. Pa-
tientens stallning ska starkas och sjukvarden ska
bli battre pa att tillvarata patientens och narstaen-
des engagemang i att utveckla verksamheten.

Arbetet for regional utveckling bidrar till att skapa
forutsattningar for en god och jamlik folkhalsa
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och minskat socialt utanférskap, samt att bidra till
maluppfyllelse av det nationella folkhalsomalet.
Insatserna ska bygga pa en strategisk planering
av samhallsinriktat folkhalsoarbete, dar aven sam-
verkan med civilsamhallet ingar.

En attraktiv kollektivtrafik &r en del i arbetet med
att skapa ett jamlikt och jamstallt samhalle. Rese-
narer och medborgare ska ha en hog tillganglighet
till den sarskilda kollektivirafiken. Mojligheterna att
resa med kollektivtrafiken kan vara begransade
for personer med olika funktionsnedsattningar.
Kollektivtrafiken arbetar med att erbjuda tillganglig
kollektivtrafik for fler genom att forbattra tillganglig-
hetsanpassningen géllande den fysiska miljon pa
fordonet samt vid platser for pa- och avstigning.

Kulturverksamheten foljer i det I6pande arbe-

tet upp val av medverkande och olika gruppers
synlighet i utbudet. Sarskild uppmarksamhet ska
agnas at att sakerstalla barns, ungas och aldres
tillgang till, delaktighet och deltagande i kulturlivet.

Tillganglig verksamhet

| Region Sérmland ska all vard som
bedrivs ha utgangspunkt i sérmlanning-
arnas behov av en patientsaker vard
med god kvalitet och korta vantetider.
Den som har behov av sjukvard ska fa
tillgang till varden utan onddig vantan
eller organisatoriska begransningar. For
att sakerstalla att patienter far den vard
de behdver i ratt tid, behdver tillgangligheten till
vard vara god. Ansvaret for att ge patienterna vard
inom rimlig tid ligger hos halso- och sjukvardens
verksamheter. For att verksamheterna ska kunna
garantera tillganglighet till vard behdvs valplanera-
de verksamheter med uppféljningar och tillhéran-
de analys for identifiering av behov och insatser
for att forbattra sin tillganglighet dar det behdvs.

Vardgarantin ar en nationell lagstadgad rattighet
som innebar att personer ska fa vard inom en viss
tid. Vardgarantin anger inom vilka tidsgranser olika
vardinsatser ska erbjudas, efter att beslut om vard
har fattats. Vardgarantin innefattar kontakt med
primarvarden samma dag, medicinsk bedémning

i primarvarden inom tre dagar, besék inom den
planerade specialiserade varden inom 90 dagar
och behandling/operation pabdrjad inom 90 dagar.
Malet med vardgarantin ar att 6ka tillgangligheten
till varden samt att avveckla kder och vantetider.

Kulturen ska vara en dynamisk, utmanande och
obunden kraft med yttrandefriheten som grund.
Alla ska ha méjlighet att delta i kulturlivet. Region
Sdrmlands inriktning for att dka tillgangligheten
inom kulturen ar att séka upp, erbjuda och moj-
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liggora for de manniskor som lever i och besoker
lanet att vara en del av lanets kulturliv. Inom den
sa kallade Sérmlandsmodellen erbjuds barn i
Sormland tva scenkonstupplevelser per lasar.

Kollektivtrafiken ska vara funktionell och darmed
tillganglig for lanets invanare och dess besotkare.
Kollektivtrafiken ska binda samman Sdrmland
och skapa tillganglighet inom lanet. En funktionell
kollektivtrafik gor Sérmland attraktivt for invanare,
foretag och bestkare genom de foérutsattningar
som resor med kollektivtrafiken ger. En viktig
uppgift for kollektivitrafiken ar att bidra i de dagliga
transporterna for arbete, studier och service.

Kvalitativ verksamhet

Halso- och sjukvarden i Region Sérmland ska
stréva efter att sakra och utveckla vardens kvali-
tet. Vard och behandlingar ska vara kunskapsba-
serade och dndamalsenliga och verksamheterna
ska arbeta i 6verensstammelse med vetenskap
och beprévad erfarenhet.

Svensk vards gemensamma system for att kun-
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na leverera en mer kunskapsbaserad,
jamlik och resurseffektiv vard av hdg
kvalitet kallas for kunskapsstyrning.
Systemet handlar om att utveckla, spri-
da och anvanda basta mdjliga kunskap
inom halso- och sjukvarden. Malet ar
att basta kunskap ska finnas tillganglig
och anvandas i varje patientméte och
att varden ska vara jamlik i hela landet. Region
Soérmland arbetar med kloka kliniska val som
handlar om att anvanda resurserna effektivt och
folja den vetenskap som finns genom att valja bort
insatser utan varde for patienten.

Att varden ar saker ar en grundsten i halso- och
sjukvardens kvalitetsarbete och all vard i regionen
ska vara patientsaker. Patientsakerhet handlar
om att patienter inte ska skadas i samband med
halso- och sjukvardande atgarder, eller pa grund
av att varden inte genomfor de atgarder som ar
motiverade med hansyn till patientens tillstand.

Region Sérmlands regionala verksamheter ska
arbeta med tydliga och inkluderande processer for
planering, uppfélining och utvardering for att séker-
stalla kvalitet, kompetens och utveckling i sitt utbud.
Verksamheten ska dokumentera viktiga processer
och rutiner och ha en dndamalsenlig styrning och
organisation samt en god kommunikation.

Kollektivtrafiken ska halla hég kvalitet och vara
anvandarvanlig. Resendrerna ska kénna att
kollektivtrafiken ar andamalsenlig och prisvard,
att den ar enkel att anvanda samt vara trygg och
bekvam. Bade resenarer och samhallsaktorer
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ska uppfatta trafikutbudet som snabbt och sam-
manhallet samt bestaende 6ver tid. Det ar ocksa
viktigt att kollektivirafiken upplevs som ett tryggt
resealternativ med trygga och sakra trafikmiljer.

Effektiv verksamhet

| allmanhet handlar effektivitet om att 6ka vinsten
utan att 6ka de resurser som finns tillgangliga.
Inom offentlig sektor mats inte vinsten i pengar
utan i nytta fér medborgarna. Regionens medel
ar begransade och det ar viktigt att de anvands
sa effektivt som mdjligt, det vill sdga att sa hog
nytta som mgjligt uppnas med de resurser som
finns. Genom att forbattra effektiviteten kan fler
manniskor fa den vard och omsorg de behoéver
med bra kvalitet.

En viktig faktor for att na framgang i arbetet for att
modernisera och utveckla verksamheten ar digi-
talisering. Principen ar digitalt forst, dar patienter
och medborgare som kan och vill ska kunna valja
digitala alternativ. Det bidrar till effektivare insat-
ser samt att resurser frigors till dem som behdéver
personliga méten.

Nar fler manniskor valjer att resa kollektivt med
tag eller buss istallet for med bil medfér det stor-
driftsfordelar. Regionens ambition att 6ka resan-
det i kollektivtrafiken medfér att de ekonomiska
resurserna behdver anvandas effektivt. Kollek-
tivtrafiken ska darfér i férsta hand byggas ut dar
resebehoven ar som storst.

Indikatorer inom malomradet Region S6rmland har en jamlik, tillgdnglig, kvalitativ och effektiv

verksamhet
MALOMRADE / INDIKATOR ARETS LANGSIKTIGT
MALVARDE MALVARDE
Andel patienter som fatt kontakt med primarvarden samma dag 90 % 100 %
Andel patienter som fatt medicinsk bedémning i primarvarden inom tre dagar 80 % 100 %
Andel patienter som har vantat 90 dagar eller kortare pa sin forsta kontakt 90 % 100 %
inom planerad specialiserad vard
Andel patienter som har vantat 90 dagar eller kortare pa operation/atgard inom 80 % 100 %
planerad specialiserad vard
Andel patienter med sjuhusférvarvade trycksar 9% 0 %
Andel 6verbelaggningar i somatisk slutenvard 3 2
Andel utlokaliseringar i somatisk slutenvard 1 1
Andel oplanerade aterinskrivningar inom 30 dagar 15 % 0%
Punktlighet buss 94 % 100 %
Punktlighet tag 95 % 100 %
Antal pastigande i kollektivtrafiken (buss) 12 200 000 14 000 000
Antal kontakter per arsarbetare och manad 35 40
Antal pastigande i kollektivtrafiken (tag) 4 000 000 5000 000
Kostnadstackningsgrad busstrafik 35 % 40 %
Andel skolor som tagit del av S6rmlandsmodellen 80 % 90 %
Antal besodkare till Sé6rmlands museum 155 000 160 000
Antal besokare till Nynas friluftsomrade 55 000 56 000
Néjdhetsindikator 80 % 100 %
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Det halsoframjande och férebyggande arbetet ska
bedrivas med insikten om att manniskor har olika
férutsattningar utifran bland annat social situation,
formaga, motivation och férkunskaper. For att na
framgang behover regionen bland annat starka
samarbetet med kommuner, stat och civilsamhalle.

Region Sérmland har en viktig roll i att skapa
férutsattningar for manniskors magjlighet till god
halsa och miljo. For att skapa dessa forutsattningar
behdver regionen arbeta med ett halsoframjande
och férebyggande perspektiv i hela organisationen.
Ett halsoframjande och férebyggande perspektiv
innebar att skapa sammanhang och miljéer som
bidrar till manniskors forutsattningar och formagor
att forbattra sin halsa. Det innebar aven att iden-
tifiera och minimera riskfaktorer med fokus pa att
forebygga ohalsa, sjukdom eller skada.

Halsoframjande arbete ska utféras i
alla regionens verksamheter. Inom
sjukvarden &r en viktig del att job-

ba halsoframjande genom att stétta L P

patienterna i att ta kontroll dver sin halsa.
Regionens kultur och friluftsverksamhe-

ter ska bidra till individens halsa genom

olika typer av upplevelser och aktiviteter.
Halsoframjande arbete kan ocksa vara att

skapa inkluderande och trygga utbildningsmiljGer.
Utbildning skapar forutsattningar for etablering pa
arbetsmarknaden och frdmjar en god hélsa.

Valplanerade utemiljder kring Region Sérmlands
sjukhus, 6vriga byggnader samt naturreservat
kan anvandas som en vardefull resurs for dkat
valbefinnande och aterhdmtning. Halsoframjande

aspekter bor beaktas vid yttre- och konstnarlig
gestaltning. Vidare ska den mat som tillagas och
serveras inom Region Sérmland vara naringsrik,
bidra till hdlsosamma matvanor och framja tillfrisk-
nande hos patienter.

Sormlands besbéksnaring har en stor betydelse for
lanets valmaende, jamlikhet och hallbara utveck-
ling. Besdksnaringen bidrar till ett brett utbud av
upplevelser och service som i manga fall framjar
fysisk aktivitet och sociala métespunkter.

Forebyggande arbete innebar olika insatser for
att undvika att nagot hander som paverkar bland
annat halsan negativt. Forebyggande insatser
utgar fran kunskapen om vad som orsakar ohalsa
och sjukdom hos individen. En viktig del ar de
vaccinationer och screeningprogram som
regionen genomfor varje ar.

Forebyggande arbete kan ocksa vara
att sakra regionens férmaga att utfo-

() ra sitt uppdrag i ljuset av en instabil
omvarld. Regionens robusthetsarbete
och forsorjningsarbete ar darmed
forebyggande. Syftet ar att garantera

till exempel omhandertagande och |a-
kemedelstillgang for svart sjuka aven om tillgang
till material och lakemedel inte fungerar optimalt.

Region Sérmlands verksamheter ska bedrivas i
enlighet med gallande lagar och regler, rattssa-
kerheten i regionens verksamheter ska framjas
och réattstvister forebyggas. Regionens verksam-
heter far kontinuerligt information och utbildning
samt juridiskt stod.

Indikatorer inom malomradet Region S6rmland arbetar hidlsoframjande och forebyggande

MALOMRADE / INDIKATOR ARETS LANGSIKTIGT
MALVARDE MALVARDE
Andel vaccinerade mot massling, passjuka och réda hund 96 % 100 %
Andel barn pa barnavardscentralen med verksamhet i en familjecentral 50 % 100 %
Téackningsgrad tandvard, barn 99 % 100 %
Andel personer 65 ar och aldre vaccinerade mot influensa 70 % 100 %
Andel patienter som diskuterat levnadsvanor med lakare eller ndgon annan 30 % 80 %
ur vardpersonalen
Tackningsgrad for gynekologisk cellprovskontroll 80 % 100 %
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Region Sérmland anvander stora mangder resur-
ser i sina verksamheter och det ar av stdrsta vikt att
detta gors effektivt. Genom god hushallning kan re-
gionen bidra till minskade kostnader, battre perso-
nalplanering och minskad belastning pa miljén. Om
regionen ar framgangsrik i detta arbete innebar det
att sérmlanningarna far ut s mycket och sa hallbar
verksamhet som det ar mgjligt fér skattepengarna.

Region Sormland har en god finansiell

hushallning

Region Sérmland har under en langre tid starkt
det egna kapitalet och gjort avsattningar som
tacker den totala pensionsskulden. En hég kost-
nadsutvecklingstakt har dock gradvis forsdmrat
det underliggande verksamhetsresultatet, vilket
under pandemiaren delvis kompenserades av
tillfalligt 6kade statsbidrag. Darfér har egenfinan-
sieringen av de stora investeringarna i Sérmlands
sjukhus varit Iag och regionen har byggt upp en
stor laneskuld.

Regionen har faststallt en langsiktigt ekonomisk
plan med mal fér ekonomisk stallning ar 2034.
Malen innebéar att regionen gradvis ska aterstalla
det egna kapitalet till minst 10% av skatteintakter,
utjdmning och generella statsbidrag samt amorte-
ra av pa laneskulden sa att den ar maximalt 30%
av skatteintakter, utjdmning och generella statsbi-
drag. For att klara det kravs att regionen uppnar
positiva resultat samtidigt som investeringsnivan
minskas till en miniminiva under en period for att
sakra ett positivt kassaflode. Regionfullmaktige
har faststallt att det underskott som upparbetats
under aren 2023-2024 ska aterstallas inom tio

ar fran det ar da underskottet uppstod. Totalt ar
underskottet pa 1 179 mnkr. | den langsiktiga
planen aterstalls beloppet under perioden. For att
aterstalla beloppet med nuvarande férutsattningar
kravs 6kade effektiviseringar kommande ar.

De langsiktiga berakningarna bygger bland annat
pa rantenivaer enligt nuvarande prissattning pa
kapitalmarknaderna samt en arlig nettokostnadsut-
veckling som dverstiger generell upprakning med

1 procentenhet. For att den langsiktiga ekonomiska
planen ska forverkligas kravs att namnderna bedri-
ver sin verksamhet inom tilldelade budgetramar.

Resultat 2024-2035
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Region Sormland ar en attraktiv
arbetsgivare med en hallbar

kompetensforsorjning

Region Sérmland ska erbjuda attraktiva och
halsoframjande arbetsplatser som satter en jamlik
och inkluderande arbetsmiljé samt halsa i cen-
trum. Genom det systematiska arbetsmiljdarbetet
arbetar regionen aktivt for att skapa en god orga-
nisatorisk, social och fysisk arbetsmiljé. Arbetet
sker pa individ-, grupp- och organisatorisk niva.
Detta for att forhindra att medarbetare drabbas

av arbetsrelaterad ohalsa och olycksfall. Bade ar-
betsmiljoproblem som uppstatt och arbetslivsinrik-
tad rehabilitering ska hanteras med tidiga insatser.

Region Sérmland stravar efter att minska hyrbe-
roendet till féorman fér egen personal. Att ha egna
medarbetare innebar battre kontinuitet, stabilitet,
effektivitet och kunskapsbyggande i verksamhe-
terna. Hyrpersonal ar ett bra komplement for att
kunna tacka upp vid tillfalliga svackor men ska
inte anvandas som ordinarie arbetskraft.

En forutsattning for att navigera i de utmaningar
regionen star i ar ett narvarande och tydligt ledar-
skap. Vara chefer behover ha férmaga att skapa
trygga miljéer dar medarbetare motiveras till initiativ
och handling och férmaga att ingjuta mod i nya

och kanske pressade situationer. Vi behover ett
ledarskap som klarar av att hantera komplexitet
och som bjuder in till dialog och tar ansvar for att
medarbetare kontinuerligt ar delaktiga i férand-
rings- och omstalliningsarbetet. Det stalls hoga krav
pa vara chefer. For att na framgang i arbetet be-
hover chefer ges goda férutsattningar, sasom stéd
och utbildning for att ta sig an det férandrings- och
utvecklingsarbete som ar regionen star infor.

Region Sérmland ska skapa mojligheter till karriar,
utbildning, utveckling, forskning och omstalining
av kompetens. Regionen uppmuntrar och tar till-
vara den blandning av kompetenser och egenska-
per som medarbetarna har. Ett livslangt larande
och kompetensvaxling ar en naturlig del i arbetet.
Rekrytering sker utifran kompetens och med
utgangspunkt i mangfald for att spegla samhallet.
Tillsammans arbetar chefer och medarbetare for
att ta tillvara och utveckla varje medarbetares
kompetens utifran verksamhetens behov.

Konkurrens om saval nyexami-
nerade som erfaren personal
samt rorligheten pa den svenska
arbetsmarknaden férvantas fort-
satt vara hég inom region- och
kommunsektorn. Med anledning
av detta kommer det att bli an
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viktigare att Region Sérmland, likval som andra
arbetsgivare inom region- och kommunsektorn,
lagger stort fokus pa att attrahera och behalla med-
arbetare samt arbeta med arbetsmiljé, kompetens-
utveckling och omstalining. En aktiv samverkan
med de fackliga organisationerna ar avgérande for
att na framgang i arbetet. Att systematiskt arbeta
med utveckling av arbetsmiljon fér medarbetare
och chefer ar i sammanhanget av stor vikt.

Region Sormland ar klimatsmarta
Klimatférandringarna ar en viktig miljéfraga som
paverkar hela samhallet. For att kunna uppna
klimatmalen, bade nationellt och globalt, behéver
insatser goras pa flera nivaer. Region Sérmland
har ett ansvar i detta arbete genom sin samhalls-
viktiga verksamhet. Det ar angelaget att bade
minska klimatpaverkan fran den egna verksam-
heten och att ta hansyn till de férandringar som ett
foréndrat klimat kan medféra. Genom att fortsatta
minska utsldppen av vaxthusgaser bidrar regio-
nen till ett mer hallbart samhélle.

For att starka arbetet med hallbar utveckling har
Region Sérmland antagit ett hallbarhetsprogram

for perioden 2024-2027. Programmet omfattar alla
tre dimensioner av hallbarhet: miljomassig, social
och ekonomisk. Den sociala dimensionen utgér
malet — att skapa forutsattningar for ett bra, jamstallt
och jamlikt liv for alla. Detta ska ske inom ramen for
planetens resurser, vilket utgdr den miljdmassiga
dimensionen. Den ekonomiska dimensionen stddjer
utvecklingen genom att sakerstalla langsiktig effekti-
vitet och ansvarstagande.

For att na uppsatta miljomal och sékerstalla att
insatser ger dnskad effekt ar det avgérande att
arbeta strukturerat och effektivt. Genom tydliga
arbetssatt, kontinuerlig uppfdljning och analys av
resultat skapas forutsattningar for att styra mot
malen. Ett valfungerande flode med standiga for-
battringar bidrar till att identifiera utvecklingsméj-
ligheter, 6ka kvaliteten i miljéarbetet och anvanda
resurser pa ett mer hallbart satt.

Region Sérmlands storsta klimatpaverkan kom-
mer fran de varor och tjanster som kops in. Darfor
ar hallbar upphandling ett viktigt verktyg i arbetet
for minskad klimatpaverkan och ¢kad hallbarhet.
Genom att stélla relevanta krav och f6lja upp dem
kan regionen bidra till bade
miljdmassig och social hallbar
utveckling samt en mer effektiv
resursanvandning.

For att 6ka genomslagskraften
i upphandlingarna ska inkdp
samordnas, sa att regionerna till-
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sammans kan anvanda sin gemensamma kopkraft
for att stalla tydliga krav pa hallbarhet och andra
viktiga villkor. Det ar ocksa avgorande att inkOp sker
via upphandlade avtal och godkanda leverantérer.

Smartare val vid inkép och anvandning av
material kan bidra till bAde minskade kostnader
och lagre klimatpaverkan. Inom livsmedelsom-
radet prioriteras biologisk mangfald och svenskt
lantbruk dar det ar mojligt, eftersom det ofta ar det
mest klimatsmarta alternativet. Genom medvetna
inkép och anpassade menyer vill Region Sérm-
land framja och stddja lokal livsmedelsproduktion.

En cirkular och effektiv anvandning av
resurser, dar produkter och material kan
ateranvandas eller atervinnas i stallet
for att bli avfall ar ytterligare ett viktigt
led i detta arbete. Regionen behdver
fortsatta arbetet med att identifiera
mdjligheter att anvanda produkter
effektivt, se dver materialval och
mdjligheten att sluta kretslopp. Lopande
arbete med energieffektivisering for att
minska regionens anvandning av energi bidrar
till Iagre miljdpaverkan samtidigt som energikost-
naden minskar. Livsmedel serveras med sa lagt
svinn som majligt genom hela livsmedelskedjan
dar klimatsmarta livsmedel fran svenskt lantbruk
prioriteras och inkdp och menyer anpassas efter

sasong. Vidare drivs regionens verksamhets- och
transportfordon med férnybara drivmedel eller el.

Region Sérmland har en viktig roll i att skapa
goda forutsattningar for bade manniskors halsa
och en hallbar miljd. Genom att utveckla utemil-
joer kring sjukhus, andra byggnader och natur-
reservat kan regionen bidra till 6kad biologisk
mangfald, starka ekosystemtjanster och samtidigt
framja valbefinnande och aterhamtning. Arbetet
med att fasa ut miljo- och halsoskadliga kemika-
lier pagar kontinuerligt, och en ansvarsfull an-
vandning och forskrivning av lakemedel ar central
for att minska belastningen pa miljon.

Regionen stravar efter att framja en
milj6 med fungerande ekosystem,
fri frdn amnen som paverkar halsa
och natur negativt. Det innebar att
biologisk mangfald ska bevaras och
starkas, ekosystemtjanster ska nytt-
jas hallbart, och kemikaliehantering
ska ske med ansvar. Inom jord- och
skogsbruket ska ett cirkulart férhallnings-
satt tillampas, dar vatmarker aterskapas, natur-
betesmarker atertas och skogsforvaltningen stalls
om till hyggesfria metoder. Dar det ar mgjligt ska
utemiljder kring regionens byggnader utvecklas
for att vara bade halsoframjande och gynna den
biologiska mangfalden.

Indikatorer inom malomradet Region S6rmland anvander sina resurser hallbart och effektivt
MALOMRADE / INDIKATOR

Verksamhetens resultat
Balanskravsresultat
Investeringar

Eget kapital som andel av skatteintakter, utjamning och generella statsbidrag
Lan som andel av skatteintakter, utiamning och generella statsbidrag

Pensionstackning

Sjukfranvarotid i relation till ordinarie arbetstid
Andelen engagerade medarbetare, HME-index
Personalomsattning

Energianvandning (energieffektivisering)

Andel férnybara drivmedel, inklusive el, som tankas i regionens

verksamhetsfordon
Leverantorstrohet
Avtalstrohet

ARETS LANGSIKTIGT
MALVARDE MALVARDE
-98 mnkr 0 mnkr
0 mnkr 0 mnkr
920 mnkr 400 mnkr
-5 % 10 %

59 % 30 %

Ja Ja

6 % 6 %

80 80

10 % 10 %

92 % 90 %

90 % 100 %

91 % 92 %

80 % 82 %
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Agardirektiv

Vita Huset i Nyképing AB ar moderbolag i Region
Soérmlands bolagskoncern. Koncernen ar en del
av den totala regionverksamheten. | regionens bo-
lagspolicy och grundlaggande &gardirektiv, beslu-
tade i regionfullmaktige den 27 april 2021 § 9/21,
finns allmanna riktlinjer for regionens bolag som
bolaget har att félja utdver dessa agardirektiv.

Syftet med bolagets verksamhet
Andamalet med bolagets verksamhet &r att skapa
nytta och varden fér kunden, samhallet och
agaren, direkt och indirekt, genom att tillsammans
med dotterbolaget ta ett hallbart samhallsansvar
och utveckla verksamheten pa ett vardeskapande
satt, leda och samordna samt initiera och driva
sarskilda projekt i syfte att utveckla regionens
bolagsverksamhet.

Inriktning och omfattning av

verksamheten
Bolaget ska som moderbolag dga och férvalta
aktier i Region Sérmlands helagda bolag.

Kapitalforsorjning

Bolagets aktiekapital &r 10 mnkr inklusive reserv-
fond. Det egna kapitalet ska vara minst 20 mnkr.
Bolagets kapitalbehov i dvrigt ska tillgodoses
genom att bolaget pa avtalade villkor ingar i regio-
nens koncernkontosystem.

Finansiella mal

Koncernen ska uppvisa ett positivt rorelseresultat.
Moderbolaget ska i forsta hand starka det egna
kapitalet i bolagskoncernen genom omfdrdelning
inom bolagskoncernen och inom givha ramar.
Darefter utdelas tillgangligt fritt kapital till Agaren.

Ovrigt

Bolaget ska uppratta arshjul innehallande bo-
lagskoncernens plan for rapportering, méten,
beslutsarenden och évriga stérre bolagsgemen-
samma planer.

Folktandvarden i Sormland AB
Agardirektivet till Folktandvarden ska vara ettarigt
och foljande specifika direktiv anges:

» Bolaget ska enligt anvisningar [damna en
separat ekonomisk redovisning per verksam-
hetsgren enligt den gemensamma modell som
huvudmannen tagit fram

« Till moderbolaget ska Folktandvarden i SGrm-
land AB ldmna koncernbidrag motsvarande
moderbolagets I6pande utgifter.

» Direktiv om utdelning till moderbolaget ska
anges.

* Ett program for uppféljning av privata utférare
ar framtaget for regionen och programmet ska
rapporteras vid delar och helar. Folktandvarden i
Soérmland AB ska vara behjalplig med relevanta
uppgifter.

» Direktiv om att bolaget ska ta ansvar och
verka vardeskapande for samhallet utifran ett
langsiktigt hallbart samhallsansvar. Region
Sormlands hallbarhetspolicy samt hallbarhets-
program galler aven for bolagen och knyter an
till gallande lagstiftning och andra évergripande
styrdokument som till exempel FN:s deklara-
tioner om de manskliga rattigheterna, Agenda
2030, CEMR-deklarationen, Nationellt mal och
inriktning for funktionshinderspolitiken, Natio-
nella strategin for lika rattigheter och méjlighe-
ter oavsett sexuell Iaggning, konsidentitet eller
konsuttryck de svenska miljomalen samt det
Overgripande svenska folkhalsopolitiska malet
med dess malomraden.
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Intern kontroll

Syftet med Region Sérmlands internkontroll &r att
regionen har:

+ Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksam-
het som framjar effektivitet, kvalitet och malupp-
fyllelse, samt god arbetsmiljé och framjande
av ett levande ledningssystem. Goda forutsatt-
ningar for styrning och ledning.

« Tillférlitlig och rattvisande finansiell rapportering
och information om verksamheten.

* Goda rutiner for att skydda regionens tillgangar.

» Efterlevnad av tillampliga lagar, féreskrifter, rikt-
linjer, policys etcetera i syfte att minimera risker
och avvikelser, saval patientsakerhet som infor-
mationssakerhet och évriga sdkerhetsaspekter.

» Skydd fér personal och politiker mot oberéattiga-
de misstankar.

| ndmndernas respektive verksamhetsplan med
budget ska en internkontrollplan inga som en del.
Mal och indikatorer i namndbudgeten utgér, vid
sidan av lagstiftning, policys och annan styrning,
en viktig utgangspunkt vid planeringen av inne-
hallet i internkontrollplanen. Genom att identifiera
och analysera risker som ur olika perspektiv kan
aventyra maluppfyllelsen och foljsamheten till
lagstiftning och policys, kan riktade kontroller och
uppféljningar goras dar risken bedéms som hdg
att fel med stora konsekvenser kan uppsta. Med
ett sddant systematiskt arbetssatt kan innehallet i
de interna kontrollplanerna breddas och riktas mot
omraden som beddéms som riskfyllda. Omraden
som tidigare har visat sig fungera val kan da sta
tillbaka for nya obeprévade delar.

Baserat pa en risk- och omvéarldsanalys har ett
antal 6vergripande omraden identifierats. Dessa
ska ndmnderna sarskilt beakta vid framtagande
av namndernas interna kontrollplaner.

Ekonomi

De ekonomiska utmaningarna for Region S6rm-
land &r stora. Under nagra ar har hdg inflation,
Okade pensionskostnader och stigande ran-
tekostnader bidragit till historiskt laga resultat.
Ekonomin har ocksa paverkats av att regionen
har gjort mycket stora investeringar i lanets
sjukhus samt att organisationen under corona-
pandemin utdkats med hjalp av tillfalliga statsbi-
drag. Sammantaget bidrar alla dessa delar till en
mycket anstrangd ekonomisk situation.

Regionfullmaktige har beslutat att det egna
kapitalet ska aterstallas med 1,2 miljarder under
en tioarsperiod. Regionen ar darfér inne i ett
arbete for att na en ekonomi i balans. Vidden av
den ekonomiska obalansen kan innebara att inte
tillrackligt genomarbetade beslut fattas, som kan
leda till oonskade forsamringar fér medborgarna.
Ett fortsatt fokus behdver laggas pa regionens
ekonomi i syfte att komma till ratta med obalan-
serna pa ett langsiktigt hallbart satt.

Hallbar kompetens- och

personalforsorjning

Vardbehovet dkar stadigt medan tillgadngen pa
mojlig arbetskraft inte Okar i samma utstrackning.
Hela arbetsmarknaden har ett stort rekryterings-
behov vilket gor att konkurrensen om befintlig
arbetskraft kommer att 6ka. Regionens anstrang-
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da ekonomi medfér ocksa utmaningar vad galler
personalférsorjning. | effektiviseringsarbetet ar det
viktigt att regionen lyckas behalla nyckelkompe-
tenser. Det finns ett behov av att méta uppdraget
med nya arbetssatt for att bibehalla och utveckla
arbetsmiljé och férmaga.

Den allmanna bilden i media av att arbeta inom
vardyrket ar negativ utifran arbetsbelastning,
I6nenivaer och karriarmojligheter. Detta kan

leda till att andelen som soker sig till utbildning-
ar inom vardyrket minskar. Konkurrensen om
nyutexaminerade arbetstagare inom varden ar
hég. Sammantaget kan detta leda till arbetskrafts-
och kompetensbrist, vilket i sin tur leder till for-
samrad tillganglighet, héga kostnader for hyrper-
sonal och utomlansvard, forsamrad maluppfyllelse
och bristande lagkravsefterlevnad.

Informationssakerhet

Region Sérmland hanterar vardefull information,
bade for regionen som organisation och for den
enskilda individen. Ibland ar informationen livsvik-
tig, exempelvis om den aterfinns i patientjournaler.
Gar den informationen forlorad eller ar felaktig kan
det fa allvarliga negativa konsekvenser. Darfor
maste vi skydda var information sa att den alltid
finns nar vi behdver den, sa att vi kan lita pa att
den ar riktig och att endast behériga personer far
ta del av den.

En bristfallig informationshantering riskerar att
leda till exempelvis IT-attacker med efterfoljande
verksamhetsavbrott, Iackage av personuppgifter
och férsvarande av digitaliseringssatsningar.
Okat digitalt beroende innebér 6kad sarbarhet.
Hogt stallda krav pa regelverk som skyddar an-
vandares rattigheter och sakerstaller ansvarsfull
anvandning av teknologin behéver balanseras
mot de nyttor och den effektivitet som innovatio-
ner kan bidra med.

Valfardsbrottslighet, korruption och

otillaten paverkan

Med valfardsbrottslighet menas att en extern aktor
otillbérligen utnyttjar offentliga medel for egen vin-
ning. Korruption ar ett samlingsbegrepp for att ge
och ta emot muta, troléshet mot huvudman och att
utnyttja sin stallning for att uppna otillbérlig fordel
for egen eller annans vinning. Med otillaten paver-
kan menas handlingar som syftar till att paverka
en tjansteperson eller fortroendevald att agera pa
ett annat satt an denne tankt. Otillaten paverkan
kan innebara brottsliga handlingar, men ocksa
handlingar som inte ar brott i juridisk mening.

Valfardsbrottslighet, korruption och otillaten paver-
kan ar hot mot demokratin och darmed allas pro-
blem. Det kan aven leda till ekonomisk skada for
regionen. Regionen behdver arbeta aktivt for att
starka det forebyggande arbetet och sakerstalla
att det finns en tydlig process for att hantera pro-
blem nar de upptacks. Det kan finnas en sarbar-
het i regionens interna kontrollsystem, som kan
mojliggora otillborligheter. Region Sérmland har
ett etablerat visselblasarsystem, men det forebyg-
gande arbetet kring valfardsbrottslighet, korruption
och otillaten paverkan behdéver utvecklas.

Allmanhetens fortroende for regionens

verksamheter

De ovan beskrivna utmaningarna riskerar att fa
negativ paverkan pa allmanhetens fértroende for
regionen och dess verksamheter, men aven att-
raktiviteten att leva och arbeta i Sérmland riskerar
att forsdmras. Fortroendet bygger pa att regionen
kan sakerstalla en valfard som skapar trygghet
och livskvalitet for alla.

Ifall Region Sérmland som organisation far ett
negativt anseende kan det forsvara personalfor-
sdrjningen ytterligare.
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Program for
uppfoljning av
privata utforare

Regionfullmaktige ska enligt 5 kap. 3 § kommunalla-
gen (KL) varje mandatperiod anta ett program med
mal och riktlinjer for verksamheter som upphandlats
och utfors av privata utforare. | programmet ska det
ocksa anges hur fullmaktiges mal och riktlinjer samt
ovriga foreskrifter pa omradet ska foljas upp och hur
allmanhetens insyn ska tillgodoses.

Syftet med kommunallagens krav ar att férbattra
uppféljning och kontroll av privata utférare och 6ka
allmanhetens insyn i privata utférares verksamhet.

Programmet galler samtlig verksamhet, som helt
eller delvis ar dverlaten av Region Sérmland och
dess heldgda bolag, dar den privata aktéren ar
utférare av verksamheten. Det géller aven nar regi-
onen genom av regionen helagda bolag, foreningar
eller stiftelser valjer att anlita privata utforare.

Med utgangspunkt ur ovanstaende omfattar
programmet darmed all verksamhet som galler
under exempelvis lag om valfrihetssystem (LOV),
upphandlade tjanster enligt lag om offentlig upp-
handling (LOU), privat utférd barn- och ungdom-
standvard samt tandvard for unga vuxna enligt
tandvardslagen, kollektivtrafik enligt lag om upp-
handling inom férsérjningssektorerna (LUF) samt
Ovriga verksamheter som riktar sig till invanarna.

Regionen anlitar privata utférare framforallt i syfte
att komplettera regionens utbud av tjanster utifran
medborgarnas behov. Genom mal och budget
faststalls arligen évergripande mal och riktlinjer

som galler for regionens samtliga verksamheter,
aven de som drivs av privata utférare pa uppdrag.
Utifran dessa 6vergripande mal och riktlinjer fast-
staller varje namnd i sin tur ett antal mal, indika-
torer och nyckeltal avsedda att anvandas for att
styra och folja upp att verksamheten bedrivs och
utvecklas i linje med ovan.

Regionstyrelsen och namnderna ansvarar inom
sina verksamhetsomraden for att se till att verk-
samheterna drivs enligt lagar, foreskrifter, mal och
riktlinjer, att den interna kontrollen ar tillracklig och
att verksamheten drivs pa ett i 6vrigt tillfredsstal-
lande satt (10 kap. 8 § KL). | ansvaret ingar att fol-
ja upp och kontrollera verksamheten. Detta galler
oavsett om verksamheten drivs i egen regi eller av
en privat utférare. Utdver ovanstaende har regi-
onstyrelsen ett sarskilt ansvar att leda, samordna
och ha uppsikt 6ver verksamheten i namnder och
kommunala féretag. Uppsikten galler &ven verk-
samhet som l[amnats Over till privata utférare.

Det ar saledes varje namnd som ansvarar for att
uppféljningen regleras i de avtal som tecknas med
varje utforare. Det innebar att forfragningsunder-
lag och avtal ska innehalla krav pa att utféraren
medverkar vid uppféljning av verksamheten genom
att exempelvis lamna statistik och verksamhets-
matt till nAmnden och deltar vid genomférandet av
brukarenkater som namnden bestdmmer. Krav ska
ocksa finnas pa att utféraren rapporterar nodvan-
diga uppgifter till namnden, nationella register eller
andra myndigheter samt kring synpunktshantering,
dar namnden vid begaran ska fa del av inkomna
synpunkter fran brukare. Avtalet ska ocksa reglera
53



Mal och budget planperioden 2026-2028 / Program for uppfoljning av privata utforare

54

hur namndens uppfdljning aterrapporteras till utfo-
raren och redovisas fér allmanheten.

Uppféljningen ska sarskilt fokusera pa beslutade
mal och fokusomraden i mal och budget. Utover
mal- och fokusomradesuppfyllelsen ska varje
namnd félja upp att uppdrag till privata utférare
utfors enligt uppdragsbeskrivningar, forfragningsun-
derlag, anbud och avtal. Namnderna ska ocksa fol-
ja upp att utférarna foljer de lagar, férordningar och
foreskrifter som galler eller kan komma att galla.

Det ar viktigt att ta hansyn till att de privata utf6-
rarnas verksamheter ar av olika omfattning och
finns inom skilda omraden. Varje namnd behéver
darfér ha mojlighet att anpassa uppfdljningen efter
behov. Namnden behdver ta stallning till vilken/vil-
ka typer av uppfdljning som ska anvandas, liksom
frekvens och omfattning. | de fall dar uppfdljning
och tillsyn ar reglerat i lag styr detta vilka typer av
uppfoljning som ar mojlig.

Efterlevnaden sakras I6pande genom intern kontroll
som varje namnd ansvarar for samt genom regions-
tyrelsens uppsiktsplikt och revisorernas granskning.

Allmanheten ska fa skalig insyn i verksamhet som
[dmnas over till privata utférare. | de avtal som
tecknas med privata utférare ska det darfor stallas
krav pa att allmanheten ska ha rétt till insyn i hur
verksamheten utfors. Vidare ska anges vilken
information som ska tillhandahallas regionen och
hur det ska ske (10 kap. 9 § KL).

Informationen som begars fran privata utférare
ska ha en koppling till upphandlingen, avtalet
och verksamheten och inte stélla hdgre krav &n
vad som ar rimligt. Utféraren behdver inte ldamna
uppgifter om det strider mot lag eller annan forfatt-
ning. Den information som ldmnas ska inte anses
utgdra foretagshemlighet enligt lag (1990:409)
om skydd for féretagshemligheter. Utféraren bor
fa information om att handlingarna &r allmanna
handlingar nar de inkommit till Region Sérmland
och att de kan vara offentliga.

Allmanheten ska vidare erbjudas magjlighet att
jamfoéra olika vardgivares utbud och resultat. Det
g0rs bland annat genom att Region Sérmland
medverkar till utvecklingen av nationella jamfo-
relsetjanster, exempelvis inom ramen for 1177,
Kolada och Oppna Jamforelser som publiceras av
Sveriges kommuner och regioner.

Regionfullmaktige uppdrar till varje namnd att med
utgangspunkt i detta program ansvara for att sa-
kerstélla att aven privata utférare inom namndens
ansvarsomrade bedriver verksamheten enligt de
lagar, férordningar och foreskrifter som galler eller
kan komma att galla fér verksamheten samt de
mal och riktlinjer som fullmaktige och namnd fast-
staller for respektive verksamhet. Regionfullmak-
tige uppdrar vidare till varje ndmnd att sakerstalla
allmanhetens insyn i verksamhet.

Varje namnd ska med fullmaktiges program som
grund utarbeta en arlig plan for nar och pa vilket
satt avtal och verksamhet ska féljas upp. Planen
ska bifogas namndens verksamhetsplan och fol-
jas upp och redovisas i samband med delarsrap-
portering och arsredovisning till regionfullmaktige.

Planen ska innehalla:

* En sammanfattande beskrivning av namndens
uppfdljningsansvar

» Vad som ska féljas upp

+ Vilka former av uppfdljning som kommer att
tillampas (till exempel tillsyn, verksamhetsupp-
foljning och avtalsuppfdljning)

* Vem eller vilka som ansvarar for att genomféra
uppfdljningarna

» Sarskilda granskningsomraden under aret

» Tidplan

» Former for aterkoppling av resultat (till ndmnd,
utférare och allmanheten).

Varje namnd ansvarar for att rapportera malupp-
fyllelse och resultat kopplade till malen till region-
fullmaktige. Detta gors i samband med delarsupp-
foljning och arsredovisning.

Uppfoljningen till regionfullmaktige ska redovi-

sa namndens sammanfattande beddmning av

maluppfyllelse och resultat kopplat till malen.
Vidare ska redovisas:

* Genomférda granskningar av privata utférare
under aret

* Hur uppféljningen har fungerat och dess resultat

» Hur verksamheten planeras att utvecklas for att
skapa utrymme for nya och férbattrade tjanster.



Avgiftsbilaga / Mal och budget planperioden 2026-2028

Avgiftsbilaga

Taxor och avgifter inom halso- och
sjukvarden

Nedan redovisas en sammanstallning av taxor och hjalpmedelsavgifter. Avgifter for personer fran andra
avgifter for halso- och sjukvarden inom Region lander regleras i Sveriges Kommuner och Regioners
Sormland. For fullstandigt regelverk se avgifts- handbok "Vard av personer fran andra lander”.
handboken, sjukresor i Sormland (1177.se) samt

Avgifterna ska folja konsumentprisindex (KPI) och revideras arligen.

Personer 20-84 ar folkbokforda i Sverige

Besok primarvard 260 kr 260 kr
Besok primarvardsjour 460 kr 460 kr
Digital kontakt* primarvard (I&kare och psykolog) 100 kr 100 kr
Digital kontakt* primarvard (6vriga yrkeskategorier) 0 kr 100 kr
Besok specialistvard 460 kr 460 kr
Besok specialistvard med remiss fran primarvard 260 kr 260 kr
Besok pa akutmottagning 460 kr 460 kr
Digital kontakt specialistvard* (Iakare och psykolog) 200 kr 200 kr
Digital kontakt specialistvard* (6vriga yrkeskategorier) 0 kr 200 kr
Receptfornyelse utan besok (primarvard samt specialistvard) 100 kr 100 kr
Halsosamtal enligt S6rmlands Halsoprogram 260 kr 260 kr
Ambulanssjukvard 460 kr 460 kr
Hembesdk 460 kr 460 kr

Personer 85 ar och dldre folkbokforda i Sverige
Besok inom 6ppenvarden inklusive ambulanssjukvard 0 kr 0 kr

Personer 0-19 ar folkbokforda i Sverige
Besok inom 6ppenvarden inklusive ambulanssjukvard 0 kr 0 kr

* Med digital kontakt menas kontakt med ljud, bild och/ eller text som sker med séker inloggning.
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AVGIFTSBEFRIADE VARDKONTAKTER

AVGIFT 2025 AVGIFT 2026

Besok for personer 85 ar och aldre

Besok for barn (0-19 ar)

Fdrnyelse inkontinenshjalpmedel utan besok
Forlangning av sjukskrivning utan besok

Riktade halsokontroller och héalsoframjande atgarder®
Provtagning, klin-fys undersokning, radiologi

Utlamning av hjalpmedel utan sarskilt besok

Utlamning av naringsdryck till patient

Rad och stéd fér LSS-patienter, mot uppvisande av intyg
Haktade, anhallna samt intagen pa kriminalvardsanstalt
Patient med smittsam sjukdom eller smittbarare
Varnpliktiga

Méodra- och barnhalsovard

Avstdmningsmoéte med Forséakringskassan
Koordineringsinsatser for sjukskrivhna

Barn- och ungdomspsykiatrisk vard

Nytt besdk inom 24 timmar fér samma besvar

Intyg i samband med adoption
Utdkat vaccinationsprogram for barn
Vaccination for riskgrupper**
Patvingade besok

Konsultation mellan vardgivare
Forskningspatient
Ambulanssjukvard sarskilda grupper***
Anhorigsamtal

Vaccination TBE (3—19 ar)

Besok hos teamet for sexuellt valdsutsatta

Hembesok av specialiserad sjukvard i hemmet (SSIH) / Mobila team

Hembesodk av stroketeamet
Organbevarande behandling vid organdonation

*Galler ej SHP

** Galler sarskilt beslutade typer av vaccin for personer éver 65 ar samt medicinska riskgrupper enligt

folkhdlsomyndighetens rekommendationer

*** Galler barn, personer 6ver 85 ar, kontraktspatienter, patienter inskrivna i SSIH, haktade, anhallna samt asylsékande

0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr

0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
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PRIMARVARD

Personer 20-84 ar

Lakarbesok akut vard och vard som inte kan ansta 50 kr
Sjukvardande behandling, akut vard och vard som inte kan ansta 25 kr
Planerad vard och vard som kan ansta 260 kr
Besok primarvardsjour 50 kr
Digital kontakt (lakare och psykologer) 100 kr
Digital kontakt (6vriga yrkeskategorier) 0 kr
Receptférnyelse 100 kr
Personer 0-19 ar och 85 ar och éldre

Besok oavsett kontaktorsak 0 kr
SPECIALISTVARD

Personer 20 ar — 84 ar (vard som inte kan ansta)

Besok till akutmottagning samt vard till specialistvardsmottagning utan remiss 460 kr
Lakarbesok med remiss fran primarvard som inte kan ansta 50 kr
Sjukvardande behandling med remiss fran primarvard som inte kan ansta 25 kr
Receptfornyelse 100 kr
Personer 20 ar - 84 ar (planerad vard och vard som kan ansta)

Lakarbesok samt sjukvardande behandling utan remiss fran primarvard 460 kr
Lakarbes6k samt sjukvardande behandling med remiss fran annan vardgivare 260 kr
eller primarvard

Digital kontakt (l&kare och psykologer) 200 kr
Digital kontakt (6vriga yrkeskategorier) 0 kr
Personer 0-19 ar och 85 ar och éldre

Besok oavsett kontaktorsak 0 kr
AVGIFTSFRI VARD

Maodra- och barnhalsovard inklusive lakarbesok 0 kr
Forlossningsvard 0 kr
Vard vid abort 0 kr
Ambulanssjukvard 0 kr
Smittskydd 0 kr
Preventivmedelsradgivning 0 kr

Hogkostnadsskydd for 6ppenvard

Hogkostnadsskyddet for besok i Oppen halso-
och sjukvard uppgar till det, vid var tid gallande,
maxbelopp 1 450 kr som framgéar av 17 kap, 6§,

halso- och sjukvardslagen.

AVGIFT 2025 AVGIFT 2026

50 kr
25 kr
260 kr
50 kr
100 kr
100 kr
100 kr

0 kr

460 kr
50 kr
25 kr

100 kr

460 kr
260 kr

200 kr
200 kr

0 kr

0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
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Avgiften for slutenvard for personer éver 20 ar
foljer den vid var tid hoégsta avgift som féljer av 17
kap, 2§, halso- och sjukvardslagen.

AVGIFT 2025 AVGIFT 2026

Varddag (vuxna) 130 kr
Varddag (barn) 0 kr
Haktade 0 kr
Intagna kriminalvarden 0 kr
Person som genomgar grundlaggande militar utbildning 0 kr
Asylstkande 0 kr
Partner pa BB 350 kr

Avgift for uteblivet besok galler aven for barn- och
ungdomar 0—19 ar, de som ar 85 ar och aldre
samt digitala besok, for samtliga yrkeskategorier,
och ingar inte i hogkostnadsskyddet/kortet.

Besok ska avbokas senast 24 timmar innan utsatt
besodkstid. 36 timmar innan far patient som uppgi-
vit sitt mobilnummer en SMS paminnelse. Avbok-
ning kan oftast ske bade via telefon till mottagning-
en, saval som via 1177, Vardguidens tjanster.

130 kr

0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr

350 kr

AVGIFT 2025 AVGIFT 2026

Uteblivet besok primarvard 410 kr
Uteblivet besok primarvardsjour 620 kr
Uteblivet besdk specialistsjukvard 620 kr
Uteblivet besok till BVC 0 kr
Uteblivet besdk till ungdomsmottagning 0 kr
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Avgift tas ut for utprovning, intraning och anpass-
ning av hjalpmedel. Avgiften ingar i hdgkostnads-
skyddet for sjukvard.

Egenavgift tas ut av saval 6ppen som sluten-
vardspatienter. FOr slutenvardspatienter debiteras
avgift i samband med utskrivning. Barn och ung-
dom betalar egenavgift for vissa samhallsbetalda
hjalpmedel. Brukare rédknas som vuxna fran den
dag de fyller 20 ar.

Egenavgifter per produktomrade

EGENAVGIFT EGENAVGIFT
2025 2026

HJALPMEDEL FOR KOMMUNIKATION OCH KOGNITION (SAMHALLSBETALDA HJALPMEDEL)

Persondator (avgift per ar) 600 kr 850 kr
Telefoner hogtalande (avgift per ar) 300 kr 400 kr
Klockor for barn (avgift per ar) 50 kr /400 kr* 50 kr / 550 kr*
Klockor for vuxna (avgift per ar) 100 kr /400 kr* 150 kr /550 kr*
Almanackor, kalendrar och planeringssystem for barn och vuxna (avgift per ar) 50 kr /400 kr* 100 kr /550 kr*
Appar med inkopspris éver 300 kr 0 kr 300 kr

HORSELHJALPMEDEL (SAMHALLSBETALDA HJALPMEDEL)

Regionen &ger hérapparaten och tillbehor, ska aterlamnas da behov upphor. Férbrukningsartiklar, batterier, vax-
filter, ljudslang och domer betalas av patienten. Bestéllningsblankett kan fas genom hérselvardsmottagningen.

Hoérapparat utprovning (engangsavgift). Avgiftsfritt for personer 0-19 ar. 850 kr 1400 kr
Borttappad horapparat > >
Férskrivning av h6rs<_altekr1iska hemhjalpmedel i samband med Avgiftsfritt. Avgiftsfritt.
horapparatsanpassning pa mottagning Besoksavgift Besoksavgift

tas ut. tas ut.
Forskrivning av hemhjalpmedel via telefonkontakt med hérselvardsmottagning 0 kr 0 kr
Reparation och service*** (per arende). Avgiftsfritt for personer 0-19 ar. 0 kr 150 kr

SYNHJALPMEDEL (SAMHALLSBETALDA HJALPMEDEL)

Glasbdgon och kontaktlinser subventioneras av Region Sérmland enligt sarskilda bestdmmelser. Regelverk och
information om bidrag finns pa: www.regionsormland.se under patientinformation pa respektive gonmottagning
samt pa Synmottagningen.

Persondator (avgift per ar) 600 kr 600 kr
CCTV (avgift per ar) 600 kr 600 kr
Daisyspelare (avgift per ar) 100 kr 100 kr

INKONTINENSHJALPMEDEL (SAMHALLSBETALDA HJALPMEDEL)
Registrering gors i journalsystemet.
Fornyelse av inkontinenshjalpmedel utan besok. Hogkostnadsskydd galler. 0 kr 0 kr

*Den hogre avgiften galler i de fall inkdpskostnaden 6verstiger 2 500 kr (tidigare 2 000 kr).

**De forsta 3 aren betalar patienten faktisk kostnad. Darefter minus 20 % av den faktiska kostnaden upp till 5 ar.
***| de fallen hérapparat/produkt har skadats avsiktligt eller genom uppenbar misskotsel ska brukaren sta for hela
reparationskostnaden.
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EGENAVGIFT EGENAVGIFT

2025 2026
MEDICINSKA BEHANDLINGSHJALPMEDEL
Andningshjalpmedel CPAP, BI-PAP (avgift per manad) 100 kr 150 kr
Stimulator for smartlindring TENS (avgift per manad) 100 kr 150 kr
RORELSETEKNISKA HJALPMEDEL
Eldriven rullstol (avgift per ar) 600 kr 850 kr
Eldriven vardarmandvrerad rullstol (avgift per ar) 600 kr 850 kr
Drivaggregat till manuell rullstol som individuellt hjalpmedel (avgift per ar) 600 kr 850 kr
Cykel barn (avgift per ar) 400 kr 450 kr
HJALPMEDEL MED ENGANGSAVGIFT FOR BRUKAREN
Hjalpmedlet 6vergar i brukarens &go.
Cykel vuxen 5000 kr 5 500 kr
Termometrar, inomhus och utomhus 200 kr 200 kr
Tandemcykel 5000 kr 5500 kr
Hoftskyddsbyxa 100 kr 100 kr

ODEMBEHANDLANDE HJALPMEDEL
Kompressionshjalpmedel - standard eller mattbestalld. Hogst tva uppsattningar per ar. Priset &r en engangsavgift.

Kompressions BH 400 kr 400 kr
Kompressionsstrumpa eller arm 200 kr 200 kr
Ett par eller byxa 400 kr 400 kr
Kompressionshandske 100 kr 100 kr

HARERSATTNING

Peruker, postischer, toupéer samt tatuering av 6gonbryn och eyeliner kan i vissa fall subventioneras av regio-
nen med en arlig ersattning pa hogst 4 000 kr.

NUTRITION

Forskrivning sker av legitimerad dietist anstalld pa Dietistenheten, Paramedicin Sérmland.

Kosttillagg

1 uttag per dag (avgift per manad) 250 kr 350 kr
2 uttag per dag (avgift per manad) 250 kr 475 kr
3 uttag per dag (avgift per manad) 250 kr 600 kr
4 uttag per dag (avgift per manad) osv. 250 kr 725 kr
Sondmat

Halvnutrition (avgift per manad) 750 kr 1 250 kr
Helnutrition (avgift per manad) 1500 kr 2 500 kr
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ORTOPEDTEKNISKA HJALPMEDEL

EGENAVGIFT EGENAVGIFT

2025

2026

En nivauppdelning av ortoser tillampas dar niva A likstalls med férband och ingar i avgiften for lakarbesok eller
sjukvardande behandling. Nivaerna B, C och D innebar egenavgift enligt tabell. Definition av nivaer framgar i
Avgiftshandboken. Egenavgift vuxen tas ut from den dag du fyller 20 ar. Egenavgift for barn tas endast ut i de

fall avgiften specificeras i tabellen nedan.

ANPASSADE PRODUKTER HJALPMEDEL

Spinala ortoser — mjuk

Spinala ortoser — semirigid samt rigid

Ovre extremitetsortoser mjuk -handled

Ovre extremitetsortoser mjuk -finger/tumme

Ovre extremitetsortoser mjuk — armbage och epikondylitbandage
Ovre extremitetsortoser semirigid — handled

Ovre extremitetsortoser semirigid — finger/tumme

Ovre extremitetsortoser semirigid — armb&ge och epikondylitbandage

OVRE EXTREMITETSORTOSER RIGID HJALPMEDEL
Helhandsortos - materialatgadng under 450 cm2

Handledsortos - materialatgang under 200 cm2

Handledsortos - materialatgang éver 200 cm2

Finger och tumortos - materialatgang under 200 cm2

Armbagsortos - materialatgangen under 450 cm2

Epikondylitbandage

Nedre extremitetsortoser- Prefabricerande standardmodell mjuk - kna
Nedre extremitetsortoser- Prefabricerande standardmodell mjuk — fot

Nedre extremitetsortoser- Prefabricerande standardmodell semirigid/rigid —

kna samt fot

Nedre extremitetsortoser - Prefabricerande standardmodell- Taortos
Staskal och formgjutna sitsar

Bekvamskor, vuxen

Bekvamskor, barn

Behandlingsskor, efterbehandlingsskor samt ortosskor
Fotbaddar/inlagg, vuxen

Fotbaddar/inlagg, barn

Benlangdsskillnad

Olikstora fotter, vuxen

Olikstora fotter, barn

ANPASSADE PRODUKTER
Varmehjalpmedel
Extremitetsproteser
Brackbandage

Brostproteser

500 kr

0 kr
250 kr
100 kr
200 kr
250 kr
100 kr
200 kr

250 kr
150 kr
250 kr
100 kr
350 kr
200 kr
350 kr
150 kr

0 kr

0 kr

0 kr
900 kr
400 kr

0 kr
500 kr
300 kr
200 kr
900 kr
400 kr

0 kr
0 kr
0 kr
0 kr

500 kr

0 kr
250 kr
100 kr
200 kr
250 kr
100 kr
200 kr

250 kr
150 kr
250 kr
100 kr
350 kr
200 kr
350 kr
150 kr

0 kr

0 kr

0 kr
900 kr
400 kr

0 kr
500 kr
300 kr
200 kr
900 kr
400 kr

0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
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AVGIFT INKL
MOMS 2025

INTYG OCH ATGARDER UTANFOR HALSO- OCH SJUKVARDS UPPDRAGET

Som huvudprincip géller att den som begar ett intyg ska sta for kostnaden. Nar intyg utfardas som en natur-
lig del av de atgarder som vidtas vid ett 6ppenvardsbesdk, uttas ingen sarskild avgift for intyget, till exempel
sjukintyg. | de fall patienten i samband med ett 6ppenvardsbestk begar ett intyg som inte ingar i den allménna
sjukférsakringen, ska intygsavgift tas, och besoksavgift for Sppenvardsbesok.

1 Avgiftsfria intyg

AVGIFT INKL
MOMS 2026

62

2 Enklare intyg — kort intyg 520 kr 540 kr
3 Normalt intyg- medellangt intyg 1030 kr 1 080 kr
4 Omfattande intyg — langt intyg 1550 kr 1620 kr
5 Intyg/atgard som kan ha olika omfattning Timtaxa Timtaxa

515 kr per 540 kr per

pabdrjad kvart paborjad kvart

(2 060 kr/h) (2 160 kr/h)

Korkortsintyg missbruk alkohol inkl provtagning 5 000 kr 5740 kr

Korkortsintyg missbruk droger inkl provtagning 5 550 kr 6 370 kr

Om ett intyg ska utfardas pa annat sprak an svenska ska timtaxa alltid tilldmpas. | det fall intyget maste éver-
lamnas till 6versattare ska denna kostnad debiteras. Angivet belopp avser patientens hela kostnad. Besoks-
avgift darutdver ska inte tas ut, undantaget nar intyget utfardas vid 6ppenvardsbesok, till exempel sjukintyg.
Atgarderna ingar inte i hégkostnadsskyddet.

AVGIFT BASSANG

Avgift basséngbad (avtal tecknas) 600 kr / timme 600 kr / timme
Avgift bassangbad, extern férhyrning stora bassangen MSE 900 kr / timme 900 kr / timme
Avgift bassangbad (ej f-skattsedel) 600 kr / timme 480 kr / timme

Avgift bassangbad, extern forhyrning stora bassangen MSE (ej f-skattsedel) 900 kr / timme 720 kr / timme

ERSATTNING EGENAVGIFT ERSATTNING EGENAVGIFT

2025 2025 2026 2026

SJUKRESOR

Ratt till ersattning for sjukresa framgar av vid aktuell tid gallande regelverk for sjukresor. Egenavgift &r den
kostnad som du sjalv far betala.

Sjukresetaxi / specialfordon / flyg 150 kr 150 kr
/enkelresa /enkelresa

Privat bil 2,5 kr/km* 100 kr 2,5 kr/km* 100 kr
/enkelresa /enkelresa

Allmanna kommunikationer - 34 kr - 35 kr
Biljettkostnad e e Biljettkostnad el

Medresenar 100 kr 150 kr
Administrativ kostnad 100 kr 100 kr
Administrativ kostnad andra regioner** 100 kr 100 kr

* Ersattningsbeloppet motsvarar Skatteverkets skattebefriade belopp for reseavdrag i egen bil.
** Kostnad vid bokning av sjukresa for boende i annan region (bekostas av annan region).

| de fall logi beviljats utgar en egenavgift pa 130 kr per dygn, egenavgiften tas ut frdn dygn nummer tva och ingar €j i
hoégkostnadsskyddet for sjukresor.

Hogkostnadsskyddet for sjukresor &r 2 250 kr.
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Avgifter inom kollektivtrafik

Resekort kostar 50 kr.

PRODUKT 1ZON LAN (>2 ZONER)
2026
Enkelbiljett vuxen 34 kr 68 kr 102 kr 35 kr 73 kr
Enkelbiljett ungdom/student 23 kr 46 kr 69 kr 23 kr 49 kr
24-timmarsbiljett vuxen 72 kr - 216 kr 74 kr 155 kr
24-timmarsbiljett ungdom/student 46 kr - 144 kr 48 kr 103 kr
30 dagar vuxen 680 kr - 1070 kr 710 kr 1100 kr
30 dagar ungdom/student 455 kr - 715 kr 470 kr 730 kr
30 dagar lagtrafik 280 kr - - 355 kr 550 kr
90-dagarsbiljett vuxen - - - 1850 kr 2 860 kr
90-dagarsbiljett ungdom/student - - - 1220 kr 1900 kr
365-dagarsbiljett vuxen 6 800 kr - 10 700 kr 7 100 kr 11 000 kr
365-dagarsbiljett ungdom/student - - - 4 700 kr 7 300 kr
Sommarlovskort - - 630 kr - 600 kr

Avgifter inom kultur och utbildning

SORMLANDS MUSEUM
Entréavgift lansmuséet, vuxna 80 kr 80 kr
Arskort 1ansmuséet, vuxna 150 kr 150 kr

ESKILSTUNA FOLKHOGSKOLA

Terminsavgift, allman kurs 500 kr 500 kr
Terminsavgift, allman kurs med skapande- och musikinriktning 700 kr 700 kr
ASA FOLKHOGSKOLA

Terminsavgift, allman kurs 1 300 kr 1300 kr
Utdver terminsavgift; avgift for studiematerial och studiebesok (allman kurs) 450 kr 450 kr
Utover terminsavgift; avgift for studiematerial och studiebesok (allman kurs 850 kr 850 kr

med fokus pa sprak)

SORMLANDS NATURBRUK

Oknaskolan, internat 4 000 kr/ manad 4 300 kr /manad
Entréavgift Nynas slott 120 kr 120 kr
OVRIGT

Restaurang-, kafé- och butiksforsaljning Priser satts marknadsmassigt
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Ovriga avgifter

AVGIFT 2025  AVGIFT 2026

AVGIFTER VID UTLAMNANDE AV ALLMANNA HANDLINGAR

Kopia 1-9 sidor 0 kr 0 kr
Kopia 10 sidor 50 kr 50 kr
Kopia fran den 11e sidan 2 kr/sida 2 kr/sida
Maxavgift egen eller eget barns journal 500 kr 500 kr
USB minne 100 kr 100 kr
CD skiva 50 kr 50 kr
Omfattande utldmnanden 125 kr/ paborjad fjardedels timme

och 2 kr per framstalld kopia
(dock lagst 50 kr)

AVGIFTER VID UTLAMNANDE AV UPPGIFTER FOR FORSKNINGSANDAMAL (extern sdkande)

Grundavgift for ny forfragan 0 kr 5000 kr
Fornyad (kompletterad) forfragan 0 kr 3 000 kr
Hantering av uttag 6verskridande 6 timmar 0 kr 1500 kr/timme

FAKTURERINGSAVGIFT
Pappersfaktura 50 kr / faktura 50 kr / faktura
Pappersfaktura (regioner och myndigheter) 0 kr 0 kr

BESOKSPARKERING

Utanfor entré Malarsjukhuset 30 kr / timme 30 kr / timme
Ovriga avgiftsbelagda parkeringsplatser 15 kr / timme 15 kr / timme
Maximal dygnstaxa pa ovriga avgiftsbelagda parkeringsplatser 80 kr / dygn 80 kr / dygn
Laddplats, schabloniserat elpris enligt faktisk forbrukning, plus 15 kr / timme 15 kr / timme
Parkeringstillstand for rérelsehindrade 0 kr / timme 0 kr / timme
Felparkeringsavgift Enligt beslut i respektive kommun
Parkering utan tillstand pa plats for rérelsehindrade 1 000 kr 1000 kr

PERSONALPARKERING

30 dagars parkeringstillstand 250 kr 250 kr
5 dagars parkeringstillstand 60 kr 60 kr
OVRIGT

Restaurang-, kafé- och butiksforsaljning Priser satts marknadsmassigt

| de fall som avgifter inte benamns i denna bilaga
sa galler samma avgifter som under 2025.
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